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Algemene gegevens 
 

Aanbieder 

Organisatie:  .................................................................................................................... Verus  

Adres:  .......................................................................................................... Korenmolenlaan 2 

Postcode + woonplaats:  ................................................................................. 3447 GG Woerden 

 
Contactpersoon 

Naam:  .............................................................................................................. Sander Klaasse  

Telefoonnummer: ................................................................................................ 0348 74 44 44 

E-mailadres:  ............................................................................................... sklaasse@verus.nl 

 
Bevoegd gezag 

Naam:  ...................................................................................................................... Mark Buck 

Telefoonnummer: ................................................................................................0348 74 44 44  

E-mailadres:  ....................................................................................................... info@verus.nl 

 
Auditteam 

Naam:  ................................................................................. Jeroen Macke en Janneke Grijpma  

Telefoonnummer: ................................................................................................ 030 234 73 60 

E-mailadres:  .................................................................................................. info@ascenda.nl 
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Ondertekening 
 

Op 9 mei 2025 heeft Ascenda een verificatie-audit uitgevoerd bij Verus.   

 

Het volgende geaccrediteerde aanbod is beoordeeld: 

• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO ............................. geaccrediteerd op 8 juli 2021 
• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO…….geaccrediteerd op 7 november 2023 
• Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO………………geaccrediteerd op 12 september 2024 
 

Verus heeft op 4 november 2025 aangegeven per 1 januari 2026 te stoppen met de volgende 
opleidingen: 

• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO…….geaccrediteerd op 7 november 2023 
• Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO………………geaccrediteerd op 12 september 2024 
 

Ascenda heeft geconstateerd dat het volgende aanbod wordt uitgevoerd conform de informatie die is 
aangeleverd. 

• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO ............................. geaccrediteerd op 8 juli 2021 
 

 

Utrecht,  4 december 2025 

 

 

 ....................................   

Marja Creemers 

Voorzitter Commissie Accreditatie 
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Doelstelling 
 

De doelstelling van de door Ascenda uitgevoerde verificatie van het geaccrediteerde 
professionaliseringsaanbod is het verschaffen van zekerheid over de kwaliteit van de uitvoering van 
het professionaliseringsaanbod. 

De verificatie door Ascenda richt zich op: 

A. De voorlichting 

B. De inhoud en het niveau van het professionaliseringsaanbod 

C. De kwaliteit van het personeel 

D. De kwaliteit van de organisatie 

E. De certificaten 

 

Uitgangspunt bij het toezicht is het waarderingskader verificatie professionaliseringsaanbod. 

• Van professionaliseringsaanbod dat in voldoende mate voldoet aan het waarderingskader blijft de 
accreditatie gehandhaafd.   
 

• Van professionaliseringsaanbod dat op enkele punten niet voldoet aan het waarderingskader kan 
de accreditatie onder voorwaarden gehandhaafd worden.  
 

• Van professionalisering dat niet in voldoende mate voldoet aan het waarderingskader wordt de 
accreditatie beëindigd per de eerstvolgende datum dat het professionaliseringsaanbod van start 
gaat.  
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Managementsamenvatting 
 

Op 9 mei 2025 heeft Ascenda een verificatie-audit uitgevoerd bij Verus in Woerden. Ter voorbereiding 
heeft het auditteam de door Verus opgestelde zelfevaluatie bestudeerd. 

Tijdens de audit sprak het auditteam met zes schooldirecteuren – twee per leergang – en met twee 
kerndocenten die samen verantwoordelijk zijn voor het professionaliseringsaanbod, dat bestaat uit 
drie leergangen. Daarnaast zijn gesprekken gevoerd met een lid van het managementteam en de 
coördinator opleidingen. 

De aanvullende documenten waren op de auditdag niet beschikbaar en zijn na afloop aan het 
auditteam toegestuurd. Het auditteam heeft deze documenten alsnog bestudeerd, maar kon hierover 
geen verdiepende vragen stellen, aangezien ze pas na de audit zijn ontvangen. 

De verificatie-audit richt zich op 5 onderdelen: 
• Voorlichting; 
• Inhoud en niveau; 
• Kwaliteit personeel; 
• Kwaliteit organisatie; 
• Certificaten. 

 
De vijf onderdelen bestaan in totaal uit 21 aspecten die beoordeeld worden op een driepuntschaal:  
Voldoende, onvoldoende en niet te beoordelen. In het rapport wordt per aspect de beoordeling en 
bijbehorende argumentatie weergegeven.  
 
Afhankelijk van de leergang is door het auditteam een aantal aspecten als ‘niet te beoordelen ’of 
‘onvoldoende’ beoordeeld. In onderstaande tabel is dit schematisch weergegeven.  

 Leergang 
 
Auditaspect 

Bestuurlijk 
leidinggeven in het 
PO 

Praktische 
verstandigheid van 
directeuren PO 

Tijdsorkestratie voor 
Schoolleiders PO 

A3   niet te beoordelen 
A5  onvoldoende onvoldoende 
B7  onvoldoende onvoldoende 
B9  onvoldoende onvoldoende 
B10 niet te beoordelen onvoldoende niet te beoordelen 
D13 niet te beoordelen onvoldoende niet te beoordelen 
D15   niet te beoordelen 
D17 onvoldoende onvoldoende niet te beoordelen 
D18   niet te beoordelen 
E20  onvoldoende niet te beoordelen 
E21   niet te beoordelen 
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A5. De informatie van de aanbieder over het geaccrediteerde aanbod is in overeenstemming met de 
informatie die aan Ascenda is verstrekt is voor de leergangen Praktische verstandigheid van 
directeuren PO en Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO als onvoldoende beoordeeld. De reden 
hiervoor is dat de informatie op de website over de studiebelasting afwijkt van de gegevens die bij de 
accreditatie aan Ascenda zijn verstrekt.  

B7. Het beginniveau van de opleiding sluit aan bij het eindniveau van schoolleidersopleidingen (het 
eindniveau van schoolleidersopleidingen) en B9. De leerdoelen van professionaliseringsaanbod dat is 
uitgevoerd, komen naar inhoud en niveau overeen met hetgeen is opgegeven bij de accreditatie, zijn 
voor de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO en de Leergang Tijdsorkestratie voor 
Schoolleiders PO als onvoldoende beoordeeld. Dit komt doordat het auditteam geen inzage heeft 
gekregen in het bijbehorende lesmateriaal. 

B10. De wijze waarop bij de schooldirecteuren wordt vastgesteld of zij naar inhoud en niveau de 
leerdoelen in voldoende mate hebben gerealiseerd, komt overeen met hetgeen is opgegeven bij de 
accreditatie is voor de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO als onvoldoende 
beoordeeld.  Oorzaak is het ontbreken van ingevulde beoordelingsformulieren en beoordeelde 
eindverslagen. 

D13. De kwaliteit van het aanbod wordt naar inhoud en niveau geëvalueerd en indien nodig aangepast, 
is voor de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO als onvoldoende beoordeeld. Uit de 
evaluatieformulieren blijkt niet dat het niveau van de leergang expliciet wordt bevraagd. 

D17. De kwaliteit van het instrumentarium waarmee wordt vastgesteld dat de schooldirecteur de 
leerdoelen naar inhoud en niveau in voldoende mate heeft gerealiseerd, wordt geëvalueerd en indien 
nodig verbeterd, zijn voor de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO en de Leergang Praktische 
verstandigheid van directeuren PO als onvoldoende beoordeeld. Uit de evaluatieformulieren blijkt niet 
dat het gebruikte instrumentarium expliciet wordt bevraagd. 

E20. De certificaten worden cf. hetgeen bij de accreditatie is aangegeven opgemaakt is voor de 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO als onvoldoende beoordeeld. De reden 
hiervoor is dat de studielast vermeld op het certificaat niet overeenkomt met de studielast zoals deze 
bij de accreditatie is opgenomen. 

Ten aanzien van Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO is een aantal auditaspecten als niet 
te beoordelen aangemerkt, aangezien deze leergang ten tijde van de audit nog in uitvoering was.  

Voor wat betreft de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO zijn, naar aanleiding van uitgevoerde 
verbeteracties, de beoordelingen van de auditaspecten B10 en D13 gewijzigd naar niet te beoordelen 
en is auditaspect A5 als voldoende beoordeeld.   

Naschrift: 
In reactie op het audittrapport ontvangt het auditteam op 4 november 2025 de melding dat Verus 
heeft besloten op met ingang van 1 januari 2026 de accreditatie voor de Leergang Praktische 
verstandigheid van directeuren PO en de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO op te zeggen, 
omdat deze leergangen over het algemeen eenmalig worden gegeven. 
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Bevindingen 

 

A. Voorlichting 
 
1. De contactgegevens, de naam van de contactpersoon en de link vanuit het register naar de website 
van de aanbieder zijn actueel. 
 
☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
 

Vindplaats 

• PE Online 
 

Argumentatie 

De contactgegevens, de naam van de contactpersoon van Verus en de link naar het aanbod van Verus 
zijn in PE Online juist en actueel. 
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2. De naam van het professionaliseringsaanbod in marketinguitingen komt overeen met de naam van 
het geaccrediteerde aanbod. 

☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

• Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 16-07-2021 met kenmerk U21117 | MCSvB 
• Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 21-11-2023 met kenmerk U23236 | MC-MRO 
• Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 23-09-2024 met kenmerk U24577 | MC-ME 
• Website Verus, bezocht 20-04-2025: 

o Verus | Opleidingen | Bestuurlijk leidinggeven PO 
o Verus | Opleidingen | Leergang Praktische verstandigheid voor… 
o Verus | Opleidingen | Leergang Tijdsorkestratie voor directeuren PO 

 

Argumentatie 

De naamgeving van het professionaliseringsaanbod die Verus op de website hanteert, komt overeen 
met de naamgeving van het geaccrediteerde aanbod.     

  

https://verus.nl/opleidingen/bestuurlijk-leidinggeven-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-praktische-verstandigheid-voor-directeuren-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-tijdsorkestratie-voor-directeuren-po
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3. De studiebelasting in marketinguitingen komt overeen met de daadwerkelijke studiebelasting. 

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☒   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

• Website Verus, bezocht 20-04-2025: 
o Verus | Opleidingen | Bestuurlijk leidinggeven PO 
o Verus | Opleidingen | Leergang Praktische verstandigheid voor… 
o Verus | Opleidingen | Leergang Tijdsorkestratie voor directeuren PO 

• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
o Lesmateriaal 
o Opdrachten 

• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
o Opdrachten 

 

Argumentatie 

Verus vermeldt de studiebelasting van het professionaliseringsaanbod op haar website. Voor de 
Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO wordt een studiebelasting van 168 SBU opgegeven. De 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO heeft een opgegeven studiebelasting van 60 
uur. Voor de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO staat eveneens een totale 
studiebelasting van 60 uur vermeld. 

Het auditteam heeft gesprekken gevoerd met zes schooldirecteuren – twee per leergang – en met 
twee kerndocenten die gezamenlijk de drie leergangen vertegenwoordigen. Daarnaast heeft het 
auditteam inzage gekregen in het opleidingsmateriaal van de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het 
PO en de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO. 

Tijdens de gesprekken beschreven de schooldirecteuren het programma dat zij hebben gevolgd. Op 
basis van deze gesprekken en de bestudeerde materialen concludeert het auditteam dat de 
opgegeven studiebelasting, met een zekere marge, in overeenstemming is met de feitelijke belasting. 

De Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO wordt dit jaar voor het eerst aangeboden. Ten tijde 
van de audit was deze nog niet afgerond, waardoor de daadwerkelijke studiebelasting nog niet kan 
worden vastgesteld. Om die reden is dit auditaspect voor deze leergang niet te beoordelen. 

  

https://verus.nl/opleidingen/bestuurlijk-leidinggeven-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-praktische-verstandigheid-voor-directeuren-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-tijdsorkestratie-voor-directeuren-po
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4. De aanbieder gebruikt het beeldmerk van het Schoolleidersregister PO conform voorwaarden. 

☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

• Document: Gebruiksvoorwaarden beeldmerk Schoolleidersregister PO 
• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Bestuurlijk leidinggeven 
• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Praktische verstandigheid van 

Schoolleiders PO 
• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Tijdsorkestratie van Schoolleiders PO 
• Website Verus, bezocht 20-04-2025: 

o Verus | Opleidingen | Bestuurlijk leidinggeven PO 
o Verus | Opleidingen | Leergang Praktische verstandigheid voor… 
o Verus | Opleidingen | Leergang Tijdsorkestratie voor directeuren PO 

 

Argumentatie 

Verus maakt geen gebruik van het beeldmerk van het Schoolleidersregister PO in haar communicatie 
of uitingen. 

  

https://verus.nl/opleidingen/bestuurlijk-leidinggeven-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-praktische-verstandigheid-voor-directeuren-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-tijdsorkestratie-voor-directeuren-po
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5. De informatie van de aanbieder over het geaccrediteerde aanbod is in overeenstemming met de 
informatie die aan Ascenda is verstrekt. 

Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
 
☐   VOLDOENDE     ☒   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN 

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
 
☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN 

 

Vindplaats 

• Certificeringsaanvraag Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Certificeringsaanvraag Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Certificeringsaanvraag Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
• Website Verus, bezocht 20-04-2025: 

o Verus | Opleidingen | Bestuurlijk leidinggeven PO 
o Verus | Opleidingen | Leergang Praktische verstandigheid voor… 
o Verus | Opleidingen | Leergang Tijdsorkestratie voor directeuren PO 

 

Argumentatie 

Ten aanzien van de studiebelasting constateert het auditteam dat op de website van Verus de 
gecommuniceerde totale studiebelasting van de drie leergangen overeenkomt met hetgeen bij 
accreditering is vermeld.  

Voor de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO geeft de website een gedetailleerde 
specificatie van de studielast. Deze specificatie wijkt af van die welke is opgenomen bij de 
accreditatie. Wanneer de afzonderlijke onderdelen op de website worden opgeteld, komt de totale 
studielast uit op 56 uur, terwijl 60 uur is opgegeven. Het auditteam beoordeelt dit auditaspect daarom 
als onvoldoende. 

De website beschrijft bij de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO het aantal bijeenkomsten 
en het aantal uur per bijeenkomst. Voor de overige uren suggereert de tekst dat deze volledig worden 
besteed aan voorbereiding. In de accreditatie is echter aangegeven dat deze uren niet alleen voor 
voorbereiding zijn bedoeld, maar ook voor persoonlijke verwerking en het eindgesprek. Omdat deze 
onderdelen op de website ontbreken, beoordeelt het auditteam dit auditaspect als onvoldoende. 

De Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO is door het auditteam aanvankelijk als onvoldoende 
beoordeeld. Naar aanleiding van deze bevinding heeft Verus op 18 juni 2025 aan het Ascenda 
aangegeven dat de informatie in lijn is gebracht met de gegevens die aan het Ascenda zijn verstrekt. 

https://verus.nl/opleidingen/bestuurlijk-leidinggeven-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-praktische-verstandigheid-voor-directeuren-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-tijdsorkestratie-voor-directeuren-po
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Het auditteam heeft dit gecontroleerd en beoordeelt het betreffende aspect voor deze leergang als 
voldoende.   

6. Er is een procedure voor het informeren van schooldirecteuren/deelnemers die zich hebben 
aangemeld, als het aanbod om welke reden dan ook niet doorgaat. 

☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

Vindplaats 

• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Bestuurlijk leidinggeven 
• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Praktische verstandigheid van 

Schoolleiders PO 
• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Tijdsorkestratie van Schoolleiders PO 
 

Argumentatie 

Uit de zelfevaluatie en de gesprekken met het MT-lid en de coördinator opleidingen van Verus, komt 
naar voren dat vier weken vóór de start van de eerste bijeenkomst wordt beoordeeld of het aantal 
aanmeldingen voldoende is om een substantiële groep te vormen. Als dit niet het geval is, worden de 
aangemelde deelnemers tijdig geïnformeerd en wordt in overleg een passende oplossing besproken. 
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B. Inhoud en niveau 
7. Het beginniveau van de opleiding sluit aan bij het eindniveau van schoolleidersopleidingen. 

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☒   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN   
 

Vindplaats 

• Certificeringsaanvraag Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Certificeringsaanvraag Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Certificeringsaanvraag Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
• Website Verus, bezocht 20-04-2025: 

o Verus | Opleidingen | Bestuurlijk leidinggeven PO 
o Verus | Opleidingen | Leergang Praktische verstandigheid voor… 
o Verus | Opleidingen | Leergang Tijdsorkestratie voor directeuren PO 

• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO: 
o Management Drives presentatieboek voor intake en coaching 
o Lesmateriaal 
o Opdrachten en casussen 

• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO: 
o Intakeformulier 
o Eindverslag 

• Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO: 
o Intakeformulier 

 
 

Argumentatie 

Het professionaliseringsaanbod van Verus bestaat uit drie leergangen.  
 
Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 

De doelgroep van de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO bestaat uit directeuren en 
beginnende bestuurders met bestuurlijk potentieel. Het programma sluit aan op thema’s 
Persoonlijk leiderschap, Verandermanagement, Samenwerken met het bestuur, 
Bedrijfsvoering, Onderwijsinrichting en Schoolorganisatie en Leidinggeven aan leren. De 
nadruk ligt op praktische kennis, waaronder wet- en regelgeving en governance, in combinatie 
met een voortdurende koppeling tussen theorie en praktijk. 
Gedurende het traject werken deelnemers aan een persoonlijk ontwikkelplan waarin zij hun 
ontwikkeling als professional – in rol, persoon en context – structureel vastleggen. Dit 
ontwikkelplan vormt de rode draad binnen het programma. Voorafgaand aan deelname vullen 

https://verus.nl/opleidingen/bestuurlijk-leidinggeven-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-praktische-verstandigheid-voor-directeuren-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-tijdsorkestratie-voor-directeuren-po
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zij een intakeformulier in, aangevuld met een analyse op basis van Management Drives. De 
leergang is tot op heden een aantal keer verzorgd.  

 
 

Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
De doelgroep van de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO bestaat uit 
schooldirecteuren. Het programma richt zich op de thema’s Persoonlijk leiderschap en 
Visiegestuurd onderwijs. De leergang is tot nu toe één keer verzorgd. 

Voorafgaand aan deelname vindt een intake plaats. Tijdens het traject bereiden deelnemers 
zich per bijeenkomst voor door literatuur te bestuderen en opdrachten uit te voeren, zowel in 
de eigen school als in overleg met collega-directeuren. 

Gedurende de leergang houden deelnemers een ontwikkeldocument bij waarin zij hun 
persoonlijke en professionele groei vastleggen, met specifieke aandacht voor hun rol als 
directeur en hun besluitvormingspraktijk. Dit document vormt de basis voor het afsluitende 
eindgesprek met de docent. 

Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
Deze leergang richt zich op schooldirecteuren en sluit aan bij de thema’s Persoonlijk 
leiderschap en  Onderwijsinrichting en schoolorganisatie. Tijdens de audit bevond de leergang 
zich in de eerste uitvoeringsronde en was deze nog niet volledig afgerond. 

Deelnemers starten het traject met een intake, waarna zij zich voor elke bijeenkomst 
inhoudelijk voorbereiden. Die voorbereiding bestaat uit het lezen van praktijkgerichte 
literatuur en het uitvoeren van opdrachten in de eigen schoolcontext, dan wel in samenspraak 
met collega-directeuren. 

Een centraal onderdeel van de leergang is het ontwikkeldocument, waarin de deelnemers 
bijhouden wat zij hebben meegenomen ten aanzien van hun ontwikkeling als persoon, hun rol 
als schooldirecteur en meer specifiek hun manier van omgaan met tijd. Dit document vormt de 
basis voor een afsluitend individueel gesprek met de docent. 

Het auditteam heeft gesprekken gevoerd met zes schooldirecteuren – twee per leergang – en met 
twee kerndocenten die gezamenlijk de drie leergangen vertegenwoordigen. Daarnaast kreeg het 
auditteam inzage in de intakeformulieren van alle drie de leergangen, het lesmateriaal en opdrachten 
van de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO, en het eindverslag van de Leergang Praktische 
verstandigheid van directeuren PO. Ten aanzien van de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
en de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO heeft het auditteam echter géén inzage 
gekregen in het lesmateriaal. 

Op basis van de gesprekken met schooldirecteuren en kerndocenten concludeert het auditteam dat 
het beginniveau van de leergangen aansluit bij het eindniveau van de schoolleidersopleiding. Deze 
aansluiting dient echter mede te worden onderbouwd aan de hand van het lesmateriaal. Voor de 



 
 

Rapport verificatie-audit Verus definitief   16 

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO was dit mogelijk, waardoor het auditteam dit auditaspect 
voor deze leergang als voldoende beoordeelt. 

Voor de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO en de Leergang Tijdsorkestratie voor 
Schoolleiders PO was toetsing van het niveau op basis van lesmateriaal niet mogelijk aangezien geen 
inzage is verkregen in het bijbehorende lesmateriaal. Hierdoor is het voor het auditteam niet mogelijk 
dit auditaspect te verifiëren. Dit leidt ertoe dat dit aspect voor beide leergangen als onvoldoende 
wordt beoordeeld. 
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8. De verplichte literatuurlijst komt, voor wat kwaliteit en kwantiteit betreft, overeen met hetgeen is 
opgegeven bij de accreditatie. 

☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

• Certificeringsaanvraag Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Certificeringsaanvraag Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Certificeringsaanvraag Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
• Document Aanvullende informatie Praktische verstandigheid voor schoolleiders PO, met daarin 

de actuele literatuurlijst 
• Document Aanvullende informatie Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO, met daarin de actuele 

literatuurlijst 
• Document Aanvullende informatie Bestuurlijk leidinggeven in het PO, met daarin de actuele 

literatuurlijst 
 

 

Argumentatie 

Het auditteam heeft inzage gehad in de actuele literatuurlijsten van alle drie de leergangen. De 
verplichte literatuur komt, zowel qua kwaliteit als omvang, overeen met wat bij de accreditatie is 
opgegeven. 

In de gesprekken met het auditteam geven de kerndocenten aan dat voor elke lesdag 
voorbereidingsopdrachten worden meegegeven, waaronder het bestuderen van literatuur. Deze 
theoretische inhoud wordt tijdens de bijeenkomsten actief besproken. Schooldirecteuren bevestigen 
in hun gesprekken met het auditteam dat dit in de praktijk ook gebeurt. 

Op basis van de interviews met kerndocenten en schooldirecteuren, en de inzage in de actuele 
literatuurlijsten, concludeert het auditteam dat de verplichte literatuur inhoudelijk en kwantitatief 
aansluit bij hetgeen bij accreditatie is vermeld. 
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9. De leerdoelen van professionaliseringsaanbod dat is uitgevoerd, komen naar inhoud en niveau 
overeen met hetgeen is opgegeven bij de accreditatie. 

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☒   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  

Vindplaats 

• Certificeringsaanvraag Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Certificeringsaanvraag Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Certificeringsaanvraag Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO: 

o Lesmateriaal 
o Opdrachten en casussen 

• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO: 
o Eindverslag. 

 
 

Argumentatie 

Zoals eerder vermeld heeft het auditteam gesprekken gevoerd met zes schooldirecteuren en twee 
kerndocenten. Daarnaast kreeg het team inzage in het lesmateriaal en de opdrachten van de 
Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO, evenals in het eindverslag van de Leergang Praktische 
verstandigheid van directeuren PO. 

Op basis van de gesprekken met kerndocenten en schooldirecteuren krijgt het auditteam de indruk 
dat (delen van) de leerdoelen van de leergangen inhoudelijk aansluiten bij wat in de accreditatie is 
vastgelegd.  

Om dit beeld te kunnen onderbouwen en daadwerkelijk te toetsen of de leerdoelen inhoudelijk en qua 
niveau aansluiten bij wat in de accreditatie is vastgelegd, is inzage in het lesmateriaal noodzakelijk. 
Voor de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO was deze inzage beschikbaar, waardoor het 
auditteam dit auditaspect voor deze leergang als voldoende beoordeelt. 

Voor de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO en de Leergang Tijdsorkestratie voor 
Schoolleiders PO was dergelijk lesmateriaal niet beschikbaar. Omdat toetsing hierdoor niet mogelijk 
is, beoordeelt het auditteam dit auditaspect voor deze twee leergangen als onvoldoende. 
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10. De wijze waarop bij de schooldirecteuren wordt vastgesteld of zij naar inhoud en niveau de 
leerdoelen in voldoende mate hebben gerealiseerd, komt overeen met hetgeen is opgegeven bij de 
accreditatie. 

Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
☐   VOLDOENDE     ☒   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☒   NIET TE BEOORDELEN 

 

Vindplaats 

• Certificeringsaanvraag Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Certificeringsaanvraag Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Certificeringsaanvraag Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO: 

o Lesmateriaal 
o Opdrachten en casussen 
o Beoordelingskader – Leergang Bestuurlijk Leidinggeven 

• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO: 
o Beoordelingsformulier 
o Eindverslag 

• Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO: 
o Beoordelingsformulier 

 
 

Argumentatie 

Om te kunnen vaststellen in hoeverre de leerdoelen naar inhoud en niveau in voldoende mate worden 
behaald, hanteert Verus verschillende toetsingsvormen, zoals vermeld in de accreditatie aanvraag. 
Het auditteam heeft hierover gesprekken gevoerd met zes schooldirecteuren en twee kerndocenten. 

Voor de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO kreeg het auditteam inzage in lesmateriaal, 
opdrachten en casussen. De docent geeft aan dat mondeling wordt beoordeeld of deelnemers de 
leerdoelen inhoudelijk en qua niveau in voldoende mate hebben bereikt. Een uitgewerkt 
beoordelingskader ontbreekt echter, waardoor onduidelijk blijft op welke wijze deze mondelinge 
toetsing plaatsvindt. Daarnaast ontbreekt aantoonbaar bewijs dat de toetsing daadwerkelijk heeft 
plaatsgevonden. Om die reden beoordeelt het auditteam dit auditaspect als onvoldoende. 

Als reactie hierop heeft Verus op 18 juni 2025 aan het Ascenda gemeld dat bij de leergangen hierna 
gewerkt zal worden met een beoordelingskader en aan de hand daarvan ingevulde 
beoordelingsformulieren en eindverslagen. Op 11 september 2025 heeft het auditteam het 
‘Beoordelingskader – Leergang Bestuurlijk Leidinggeven’ van Verus ontvangen. Het auditteam stelt vast 
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dat het document voldoet aan auditaspect B10. Omdat het document echter nog niet is 
geïmplementeerd, kan het auditteam niet vaststellen in hoeverre de toepassing daarvan in de praktijk 
is geborgd. Het oordeel van auditaspect B10 wordt daarom gewijzigd in niet te beoordelen.     

Ten aanzien van de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO heeft het auditteam inzage 
gekregen in een beoordelingsformulier zonder ingevulde beoordeling en in een eindverslag waarop 
geen beoordeling of feedback is aangebracht. Op basis hiervan kan het auditteam niet vaststellen of 
toetsing daadwerkelijk heeft plaatsgevonden, waardoor dit auditaspect eveneens als onvoldoende is 
beoordeeld. 

Voor de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO kreeg het auditteam inzage in een 
beoordelingsformulier zonder ingevulde gegevens. Aangezien deze leergang ten tijde van de audit nog 
in uitvoering was, is dit auditaspect op dit moment niet te beoordelen. 
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C. Kwaliteit personeel 
11. De docenten en/of deskundigen die voor de uitvoering van het aanbod zijn ingezet, beschikken 
over dezelfde kennis en kwalificaties als hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.  

☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

• Certificeringsaanvraag Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Certificeringsaanvraag Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Certificeringsaanvraag Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
• Website Verus, bezocht 20-04-2025: 

o Verus | Opleidingen | Bestuurlijk leidinggeven PO 
o Verus | Opleidingen | Leergang Praktische verstandigheid voor… 
o Verus | Opleidingen | Leergang Tijdsorkestratie voor directeuren PO 

 

Argumentatie 

Joost Kempen en Martin van Oosten, beide betrokken bij de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het 
PO,  zijn niet bij accreditatie vermeld. Het auditteam heeft hun cv’s beoordeeld en constateert dat hun 
kennis en kwalificaties in lijn zijn met hetgeen is opgenomen in de accreditatie, met inachtneming van 
de modules waarvoor zij verantwoordelijk zijn. 

 

 

  

https://verus.nl/opleidingen/bestuurlijk-leidinggeven-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-praktische-verstandigheid-voor-directeuren-po
https://verus.nl/opleidingen/leergang-tijdsorkestratie-voor-directeuren-po
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D. Kwaliteit organisatie 
12. De kwaliteit van het proces van werving van deelnemers aan het aanbod wordt geëvalueerd en 
indien nodig verbeterd. 

☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Bestuurlijk leidinggeven 
• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Praktische Verstandigheid van 

Schoolleiders PO 
• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Tijdsorkestratie van Schoolleiders PO; 
• CV’s 
• Nieuwsbrieven 
 

Argumentatie 

In het gesprek met het auditteam geven het MT-lid en de coördinator opleidingen aan dat bij de 
ontwikkeling en uitvoering van leergangen wordt gewerkt met businesscases. De Leergang Bestuurlijk 
leidinggeven in het PO is inmiddels meerdere keren aangeboden, terwijl de Leergang Praktische 
verstandigheid van directeuren PO tot nu toe één keer is uitgevoerd. De Leergang Tijdsorkestratie voor 
Schoolleiders PO is ten tijde van de audit voor het eerst in uitvoering. Via nieuwsbrieven en de website 
worden deze leergangen onder de aandacht gebracht.  

Docenten die een nieuwe leergang willen initiëren, moeten vooraf de beoogde doelgroep, het 
minimale aantal deelnemers en de gewenste kwaliteitsstandaarden onderbouwen. Op basis van deze 
onderbouwing wordt besloten of de leergang daadwerkelijk van start gaat. 

De coördinator opleidingen evalueert de leergang samen met de betrokken docenten. Mede naar 
aanleiding van de voorbereiding op de audit is als ontwikkelpunt benoemd om het 
professionaliseringsaanbod op de website direct te koppelen aan Ascenda. 
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13. De kwaliteit van het aanbod wordt naar inhoud en niveau geëvalueerd en indien nodig aangepast. 

Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
☐   VOLDOENDE     ☒   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☒   NIET TE BEOORDELEN 

 

Vindplaats 

• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Bestuurlijk leidinggeven 
o Ingevuld evaluatieformulier 
o Aangepast evaluatieformulier 

• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Praktische verstandigheid van 

Schoolleiders PO 
o Ingevuld evaluatieformulier 

• Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Tijdsorkestratie van 

Schoolleiders PO 
 

Argumentatie 

Voor de Leergangen Praktische verstandigheid van directeuren PO en Tijdsorkestratie voor 
Schoolleiders PO licht de kerndocent in het gesprek met het auditteam de gehanteerde 
evaluatieaanpak toe. Gedurende het traject wordt het programma op meerdere momenten met de 
deelnemers geëvalueerd. Daarbij komen verschillende aspecten aan bod, zoals het tempo van de 
bijeenkomsten, de inhoud en diepgang van het aanbod, de toegepaste werkvormen, de aansluiting bij 
de eigen handelingspraktijk en ontwikkelvragen, en het gehanteerde abstractieniveau. Gedurende de 
leergangen worden de evaluatiemomenten op de volgende wijze ingericht: 

• Voorafgaand aan de leergang vindt een intakegesprek plaats met elke deelnemer om 
persoonlijke leerdoelen en verwachtingen in kaart te brengen. 

• Na iedere bijeenkomst volgt een mondelinge evaluatie met de deelnemers, waarbij wordt 
gereflecteerd op de betreffende lesdag. Centraal staat de vraag in hoeverre de bijeenkomst 
heeft voldaan aan de verwachtingen van de deelnemers. 

• Tijdens de laatste bijeenkomst wordt teruggeblikt op het geheel van de leergang. Daarbij staat 
de vraag rondom ‘gedeeld leren’ nadrukkelijk centraal. 

• Na afloop van de leergang vindt een eindgesprek plaats tussen de deelnemer en diens 
schooldirecteur. 
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In het gesprek met het auditteam geeft de kerndocent van de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het 
PO aan dat na elke bijeenkomst een mondelinge evaluatie met de deelnemers plaatsvindt, waarin 
gezamenlijk wordt teruggeblikt op de lesdag. Daarbij staat de vraag centraal in hoeverre de 
bijeenkomst heeft opgeleverd wat de deelnemer ervan had verwacht. Halverwege de leergang wordt 
een formele mondelinge tussenevaluatie gehouden, waarin gezamenlijk wordt teruggeblikt op het 
traject tot dat moment. Daarnaast komt de kwaliteit van de modules aan bod tijdens de 
coachingsgesprekken met deelnemers. Op basis van deze gesprekken wordt de kwaliteit van het 
aanbod doorlopend geëvalueerd. 

Na afloop van de leergangen wordt de deelnemer vanuit Verus verzocht om een evaluatieformulier in 
te vullen.  

In de gesprekken met het auditteam bevestigen de schooldirecteuren dat deze evaluatiecyclus 
daadwerkelijk wordt uitgevoerd, waarbij zowel een evaluatie plaatsvindt vanuit de docent als een 
schriftelijke evaluatie vanuit Verus. 

Het auditteam heeft ingevulde evaluatieformulieren van de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
en Praktische verstandigheid van directeuren PO ingezien. Hieruit blijkt dat deelnemers wordt 
gevraagd de inhoud van de leergang te waarderen. Een expliciete vraag naar het niveau van de 
leergang ontbreekt echter. Om die reden beoordeelt het auditteam dit auditaspect voor beide 
leergangen als onvoldoende. 

Ten aanzien van de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO heeft Verus op 18 juni 2025 in reactie 
op de auditbevinding aan het Ascenda aangegeven dat het evaluatieformulier wordt aangepast. Op 11 
september 2025 heeft het auditteam het aangepaste evaluatieformulier ontvangen. Verus vermeldt 
daarbij dat dit formulier per direct wordt ingevoerd. Het auditteam constateert dat het nieuwe 
evaluatieformulier voldoet aan auditaspect D13. Omdat het formulier echter nog niet is toegepast, 
aangezien de leergang nog niet is afgerond, kan het auditteam niet vaststellen in hoeverre het 
formulier wordt gebruikt. De beoordeling van auditaspect D13 wordt voor de Leergang Bestuurlijk 
leidinggeven in het PO dan ook aangepast naar niet te beoordelen.     

Omdat de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO nog in uitvoering is, is er op dit moment nog 
geen evaluatieformulier beschikbaar. De betrokkenen geven aan dat de evaluatiecyclus tot dusver wel 
wordt gevolgd. Door het ontbreken van het evaluatieformulier is dit aspect voor deze leergang echter 
nog niet te beoordelen. 
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14. Actuele ontwikkelingen en nieuwe inzichten worden gemonitord en indien relevant meegenomen 
in het aanbod. 

☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 

 
Argumentatie 

De kerndocenten geven in de gesprekken met het auditteam aan dat actuele ontwikkelingen en 
nieuwe inzichten op verschillende manieren in de leergangen worden geïntegreerd. Enerzijds 
ontstaan deze vanuit de behoeften en casuïstiek die deelnemers zelf inbrengen. Anderzijds worden ze 
aangedragen door de docenten en vanuit Verus als organisatie. 

Docenten vervullen naast hun rol in de leergang ook een adviesfunctie binnen het onderwijsveld. In 
gesprekken met directeuren en bestuurders signaleren zij wat er speelt in de praktijk. Daarnaast 
bestaat er een verbondenheid tussen Verus en diverse universiteiten, wat bijdraagt aan de inbreng 
van wetenschappelijke en maatschappelijke inzichten. 

Binnen het kader van de accreditatie ligt de verantwoordelijkheid voor de inhoud van het curriculum 
bij de kerndocent. In het interview wordt aangegeven dat de integratie van nieuwe inzichten 
plaatsvindt op verschillende niveaus: 

• Microniveau: De focus ligt hier op de handelingsvraagstukken van deelnemers. Gezamenlijk 
wordt bepaald welke aspecten van leidinggeven centraal staan. Daarbij wordt onder andere 
aandacht besteed aan leidinggeven aan fundamentele onderwijsvernieuwingen, afgestemd op 
actuele ontwikkelingen die door schooldirecteuren worden gesignaleerd. 

• Mesoniveau: Op dit niveau staan bredere vraagstukken centraal die te maken hebben met 
onderwijsontwikkeling en -vernieuwing binnen de school of het samenwerkingsverband. De 
casuïstiek die deelnemers inbrengen vormt daarbij een belangrijke basis voor verdieping en 
uitwisseling van inzichten. 

• Macroniveau: Op dit maatschappelijk en beleidsmatig niveau worden brede 
onderwijsvraagstukken besproken. Deelnemers uiten bijvoorbeeld zorgen over de 
toenemende nadruk op efficiëntie in het onderwijs, wat tot onvrede leidt. Het curriculum biedt 
daarom ruimte voor het gesprek over de essentie van goed onderwijs en de rol van 
leiderschap in het vormgeven daarvan. 

Voorbeelden van actuele thema’s die in het curriculum zijn opgenomen, zijn onder meer: 
• Leidinggeven aan onderwijsvernieuwing. 
• Het verleggen van de focus van efficiëntie naar de inhoud van goed onderwijs. 
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• Het stimuleren van een dialoog over wat goed onderwijs werkelijk betekent, binnen een 
context van maatschappelijke druk en organisatorische eisen. 
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15. De kwaliteit van docenten/deskundigen wordt geëvalueerd en zo nodig wordt gewerkt aan 
verbetering of vervanging van docenten/deskundigen. 

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☒   NIET TE BEOORDELEN 

 

Vindplaats 

• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Bestuurlijk leidinggeven 
o Ingevuld evaluatieformulier 

• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Praktische verstandigheid van 

Schoolleiders PO 
o Ingevuld evaluatieformulier 

• Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Tijdsorkestratie van 

Schoolleiders PO 
 

Argumentatie 

Elk MT-lid, dat tevens de rol van teamleider vervult, is verantwoordelijk voor een aantal docenten. De 
evaluatieformulieren van deze docenten worden door het betreffende MT-lid ontvangen en 
beoordeeld. Indien de evaluaties daartoe aanleiding geven, wordt een verbetertraject gestart. Tot op 
heden is daar echter geen aanleiding toe geweest. 

Gedurende de leergangen vinden evaluaties op meerdere momenten plaats, zowel mondeling als 
schriftelijk. Deelnemers geven feedback op de inhoud, opzet en relevantie van het programma. Dit 
gebeurt via gesprekken, tussentijdse evaluaties, coachingsgesprekken en een afsluitend 
evaluatieformulier. In het gesprek met het auditteam bevestigen de deelnemers dat deze 
evaluatieaanpak daadwerkelijk wordt uitgevoerd. 

Het auditteam heeft inzage gehad in ingevulde evaluatieformulieren. Daaruit blijkt dat deelnemers 
onder meer gevraagd wordt om een waardering van de docent te geven. 

Op basis hiervan beoordeelt het auditteam dit auditaspect voor de leergangen Bestuurlijk leidinggeven 
in het PO en Praktische verstandigheid van directeuren PO als voldoende. Voor de Leergang 
Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO is nog geen ingevuld evaluatieformulier beschikbaar, aangezien 
deze leergang op het moment van de audit nog in uitvoering is. Voor deze leergang is het auditaspect 
daarom niet te beoordelen. 
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16. De docenten/deskundigen werken structureel aan hun eigen ontwikkeling en professionalisering. 

☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Bestuurlijk leidinggeven 
• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Praktische verstandigheid van 

Schoolleiders PO 
• Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Tijdsorkestratie van Schoolleiders PO; 
• CV’s 
• Mail uitnodiging 16 juni 2025 bijeenkomst docenten Verus 
 

Argumentatie 

De kerndocenten geven in het gesprek met het auditteam aan dat zij op structurele wijze aan hun 
eigen ontwikkeling en professionalisering werken. Dit doen zij onder meer via scholing en 
professionaliseringsactiviteiten binnen Verus en binnen hun eigen onderwijsinstellingen, zoals de 
Radboud Universiteit. 

Daarnaast vindt twee keer per jaar een gezamenlijke bijeenkomst plaats met alle docenten, inclusief 
degenen die opleidingen verzorgen die niet door Ascenda geaccrediteerd zijn. Deze bijeenkomsten 
zijn gericht op uitwisseling, afstemming en verdieping. Een specifiek doel hierbij is het versterken van 
pedagogisch-didactische kennis, met name voor docenten die van huis uit geen pedagogische 
achtergrond hebben. Op die manier wordt ook onderling geleerd en bijgedragen aan elkaars 
professionele ontwikkeling. 
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17. De kwaliteit van het instrumentarium waarmee wordt vastgesteld dat de schooldirecteur de 
leerdoelen naar inhoud en niveau in voldoende mate heeft gerealiseerd, wordt geëvalueerd en indien 
nodig verbeterd. 

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
☐   VOLDOENDE     ☒   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☒   NIET TE BEOORDELEN 

 

Vindplaats 

• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Bestuurlijk leidinggeven 
o Ingevuld evaluatieformulier 
o Aangepast evaluatieformulier 

• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Praktische verstandigheid van 

Schoolleiders PO 
o Ingevuld evaluatieformulier 

• Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Tijdsorkestratie van 

Schoolleiders PO 
 

Argumentatie 

Gedurende de leergang wordt deelnemers op meerdere momenten gevraagd om het programma te 
evalueren. Zowel mondeling als schriftelijk geven zij feedback op de inhoud, opzet en relevantie van 
het aanbod. Dit gebeurt via terugblikken na bijeenkomsten, coachingsgesprekken en een afsluitende 
schriftelijke evaluatie. 

Het auditteam heeft inzage gehad in de ingevulde evaluatieformulieren van de leergangen Bestuurlijk 
leidinggeven in het PO en Praktische verstandigheid van directeuren PO. Op deze formulieren ontbreekt 
echter een expliciete vraag naar het gebruikte instrumentarium. Om die reden beoordeelt het 
auditteam dit auditaspect voor beide leergangen als onvoldoende. 

Ten aanzien van de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO heeft Verus op 18 juni 2025 in reactie 
op de auditbevinding aan het Ascenda aangegeven dat het evaluatieformulier wordt aangepast. Op 11 
september 2025 heeft het auditteam het aangepaste evaluatieformulier ontvangen. Verus vermeldt 
daarbij dat dit formulier per direct wordt ingevoerd. Het auditteam constateert echter dat het nieuwe 
evaluatieformulier niet voldoet aan auditaspect D17. Uit het formulier blijkt niet op welke wijze de 
kwaliteit van het instrumentarium aan de deelnemers wordt bevraagd. De beoordeling van 
auditaspect D17 blijft daarom ongewijzigd. 
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Voor de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO is op dit moment nog geen evaluatieformulier 
beschikbaar, aangezien deze leergang nog in uitvoering is. De betrokkenen geven aan dat de 
evaluatiecyclus tot nu toe wordt gevolgd. Door het ontbreken van het evaluatieformulier is dit aspect 
voor deze leergang niet te beoordelen. 
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18. De tevredenheid van de schooldirecteuren die het aanbod hebben gevolgd, wordt bevraagd en er 
worden indien nodig verbeteringen doorgevoerd.  

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☒   NIET TE BEOORDELEN 

 

Vindplaats 

• Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Bestuurlijk leidinggeven 
o Ingevuld evaluatieformulier 

• Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Praktische verstandigheid van 

Schoolleiders PO 
o Ingevuld evaluatieformulier 

• Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO: 
o Zelfevaluatie voor audit opleidingen schoolleidersregister - Tijdsorkestratie van 

Schoolleiders PO 
 

Argumentatie 

Tijdens de leergangen vindt op meerdere momenten een evaluatie plaats, zowel mondeling als 
schriftelijk. Deelnemers reflecteren op inhoud, vorm en relevantie van het programma, en geven 
feedback via gesprekken, tussentijdse evaluaties, coachingsmomenten en een afsluitend 
evaluatieformulier. 

Het auditteam heeft inzage gehad in de ingevulde evaluatieformulieren van de leergangen Bestuurlijk 
leidinggeven in het PO en Praktische verstandigheid van directeuren PO. Hieruit blijkt dat deelnemers 
wordt gevraagd naar hun tevredenheid over de gevolgde leergang. 

Voor de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO is nog geen evaluatieformulier beschikbaar, 
aangezien deze leergang op het moment van de audit nog in uitvoering is. Daardoor is dit aspect voor 
deze Leergang niet te beoordelen. 
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19. Er is een klachtenprocedure voor schooldirecteuren, klachten worden conform de procedure 
afgehandeld en leiden indien nodig tot verbeteringen. 

☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 

Vindplaats 

• Interne klachtenregeling Verus (PDF) 
https://verus.nl/uploads/headerContent/2016_05_interne_klachtenregeling_verus.pdf 
 

Argumentatie 

De klachtenregeling is beschikbaar op de website van Verus. In de gesprekken met het auditteam 
geeft Verus aan dat zich tot op heden geen klachten hebben voorgedaan die aanleiding gaven tot het 
doorlopen van deze formele procedure. 

 

 

 

  

https://verus.nl/uploads/headerContent/2016_05_interne_klachtenregeling_verus.pdf
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E. Certificaten 
 
20. De certificaten worden cf. hetgeen bij de accreditatie is aangegeven opgemaakt. 

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
☐   VOLDOENDE     ☒   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN 
 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☒   NIET TE BEOORDELEN 

 

Vindplaats 

• Voorbeeldcertificaat Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Uitgereikt certificaat Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Voorbeeldcertificaat Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Uitgereikt certificaat Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Voorbeeldcertificaat Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 

 

Argumentatie 

Het auditteam heeft de uitgereikte certificaten beoordeeld van zowel de Leergang Bestuurlijk 
leidinggeven in het PO als de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO. Het certificaat 
van de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO is opgemaakt conform hetgeen bij accreditatie is 
aangegeven. 

Het certificaat van de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO vermeldt een 
studiebelasting van 55 EC (European Credits). Binnen het ECTS-systeem staat 1 EC gelijk aan 28 uur 
studiebelasting, wat bij 55 EC resulteert in een totale studiebelasting van 1.540 uur. De 
studiebelasting van de Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO is door Ascenda 
geaccrediteerd voor 60 uur en een herregistratiewaarde van 55 punten. De vermelding op het 
certificaat komt hiermee niet overeen met de geaccrediteerde informatie. Het auditteam beoordeelt 
dit auditaspect voor Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO dan ook als onvoldoende. 

Voor de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO zijn nog geen certificaten beschikbaar, 
aangezien deze leergang voor de eerste keer nog in uitvoering is. Dit auditaspect is daarom op dit 
moment niet te beoordelen.  
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21. De certificaten worden cf. hetgeen bij de accreditatie is aangegeven ondertekend. 

Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
☒   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☐   NIET TE BEOORDELEN  
 
Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 
☐   VOLDOENDE     ☐   ONVOLDOENDE   ☒   NIET TE BEOORDELEN 

 
Vindplaats 

• Voorbeeldcertificaat Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Uitgereikt certificaat Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 
• Voorbeeldcertificaat Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Uitgereikt certificaat Leergang Praktische verstandigheid van directeuren PO 
• Voorbeeldcertificaat Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO 

 

Argumentatie 

De uitgereikte certificaten van zowel de Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO als de Leergang 
Praktische verstandigheid van directeuren PO zijn door het auditteam beoordeeld. Voor beide 
leergangen geldt dat de certificaten zijn ondertekend overeenkomstig hetgeen bij accreditatie is 
vermeld. 

Voor de Leergang Tijdsorkestratie voor Schoolleiders PO zijn nog geen certificaten beschikbaar, 
aangezien deze leergang voor de eerste keer nog in uitvoering is. Dit auditaspect is daarom op dit 
moment niet te beoordelen. 
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Normering en beslisregels 

 

Voldoende 
 

Op alle punten van 
het 
waarderingskader 
voldoende, maximaal 
twee keer 
onvoldoende* 

 Commissie kan 
besluiten extra 
verificatie uit te 
voeren 

Voldoende 
met  door te 
voeren 
verbeteringen 

Maximaal vijf keer 
onvoldoende 
 

Verbeteringen 
doorvoeren en hierover 
binnen een jaar na de 
datum vaststelling 
rapport over 
rapporteren aan de 
Commissie 
Accreditatie 

Commissie kan 
besluiten extra 
verificatie uit te 
voeren 

Onvoldoende zes of meer punten 
onvoldoende 
 

Accreditatie wordt 
ingetrokken 

Nieuwe accreditatie 
pas mogelijk na 
tweede verificatie 

 

* Met uitzondering van de volgende punten: 
 

• De leerdoelen van professionaliseringsaanbod dat is uitgevoerd, komen naar inhoud 
en niveau overeen met hetgeen is opgegeven bij de accreditatie. 

• De wijze waarop bij de schooldirecteuren wordt vastgesteld of zij naar inhoud en 
niveau de leerdoelen in voldoende mate hebben gerealiseerd komt overeen met 
hetgeen is opgegeven bij de accreditatie. 

• De docenten en/of deskundigen die voor de uitvoering van aanbod zijn ingezet 
beschikken over dezelfde kennis en kwalificaties als hetgeen is opgegeven bij de 
accreditatie.  

• De verplichte literatuurlijst voor wat kwaliteit en kwantiteit betreft, komt overeen met 
hetgeen is opgegeven bij de accreditatie. 

Op deze punten mag, voor een voldoende beoordeling, maximaal 1 onvoldoende voorkomen.  

 
Tegen een besluit van de Commissie Accreditatie van bezwaar gemaakt worden bij de 
commissie zelf. Tegen een besluit op bezwaar van de commissie kan in beroep gegaan 
worden bij de onafhankelijke beroepscommissie ondergebracht bij de Stichting 
Onderwijsgeschillen in Utrecht.  
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Bijlage I  Programma 
 
Naam instelling:  Verus 

Adres: Korenmolenlaan 2, 3447 GG  Woerden 

Telefoon: 0348 – 74 44 44 

Contactpersoon: Marijn van den Berg 

Datum verificatie:  9 mei 2025 

Auditoren Ascenda: Jeroen Macke en Janneke Grijpma 
 
 

Tijd Programmaonderdeel 

08:45 uur Ontvangst auditoren  

09:00 uur 
Verantwoordelijk management en coördinatie Verus-opleidingen 
Jacomijn van der Kooij (MT-lid) 
Marijn van den Berg (coördinator opleidingen) 

10:15 uur Onderling overleg auditoren  

10:30 uur Documentonderzoek (waaronder cursusmateriaal, beoordeelde 
opdrachten) 

11:00 uur 

Interview met Theo van der Zee (docent) incl toelichting op 
opleidingen: 
- Leergang praktisch verstandigheid van directeuren PO 
- Leergang Tijdsorkestratie voor schoolleiders PO 

12:00 uur Telefonisch interview met drie schooldirecteuren 

12:30 uur Lunch 

13:00 uur Telefonisch interview met drie schooldirecteuren 

13:45 uur 
Telefonisch interview met Joost Kempen (docent) incl toelichting op 
opleiding: 
- Leergang Bestuurlijk leidinggeven in het PO 

14:45 uur Onderling overleg auditoren / Eventueel aanvullend 
documentonderzoek / aanvullende vragen 

15:15 uur Terugkoppeling bevindingen  

15:30 uur Afsluiting 

 


