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Algemene gegevens
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Contactpersoon

N\ F= T 0 Nt Peter Antes
BI=1 =Y KoToT ] 0 18] 41 0 =T oSN 0654 341098
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Ondertekening

Op 6 november 2025 heeft Ascenda een verificatie-audit uitgevoerd bij Penta Nova.

Het volgende geaccrediteerde aanbod is beoordeeld:

o Kennis-en kwaliteitsontwikkeling ........ccoovveiiiiviiiiiiiniiiiiinnnn, geaccrediteerd op 10-01-2022
o Leidinggevenaan verandering .......cccuuvuieeeeeeriiiiiiiieee e geaccrediteerd op 10-01-2022
o VaKKIiNg iNTEIVISIE.ciiiiii i e geaccrediteerd op 15-06-2023
e Leidinggeven aan opleidingsscholen..........cccoeiiiiiiiniinenienens geaccrediteerd op 12-10 -2023
e Strategische beleidsvoering & beleidsrijk begroten............... geaccrediteerd op 12-10-2023
o Waardengericht leiderschap in eigen praktijK.........c.ccevvuneenn geaccrediteerd op 07-11-2023

Op 22 januarijl. heeft Penta Nova schriftelijk de accreditatie van de volgende trajecten opgezeqd,
aangezien deze niet langer worden aangeboden:

o Kennis-en kwaliteitsontwikkeling........cccocoeeveviiiiiiiiinnnn. geaccrediteerd op 10-01-2022
e Leidinggeven aan verandering .....ccccceeeeeviieiiiiiineeieiineeees geaccrediteerd op 10-01-2022
e Waardengericht leiderschap in eigen praktijk........c.......... geaccrediteerd op 07-11-2023

Ascenda heeft geconstateerd dat het volgende aanbod voldoende wordt uitgevoerd conform de
informatie die is aangeleverd:

o VakKring interviSie ..o e geaccrediteerd op 15-06-2023
o Leidinggeven aan opleidingsscholen........cccceevvviiiiniiiiiinnnnn, geaccrediteerd op 12-10-2023
e Strategische beleidsvoering & beleidsrijk begroten............... geaccrediteerd op 12-10-2023

Penta Nova is gevraagd om binnen één jaar na vaststelling van het auditrapport aan de Commissie
Accreditatie te rapporteren over de doorgevoerde verbeteringen met betrekking tot auditaspect B10.

Utrecht, 11februari 2026

Marja Creemers

directeur-bestuurder
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Doelstelling

De doelstelling van de door Ascenda uitgevoerde verificatie van het geaccrediteerde
professionaliseringsaanbod is het verschaffen van zekerheid over de kwaliteit van de uitvoering van
het professionaliseringsaanbod.

De verificatie door Ascenda richt zich op:

A.

B.

De voorlichting

De inhoud en het niveau van het professionaliseringsaanbod

. De kwaliteit van het personeel
. De kwaliteit van de organisatie

. De certificaten

Uitgangspunt bij het toezicht is het waarderingskader verificatie professionaliseringsaanbod.

Van professionaliseringsaanbod dat in voldoende mate voldoet aan het waarderingskader blijft de
accreditatie gehandhaafd.

Van professionaliseringsaanbod dat op enkele punten niet voldoet aan het waarderingskader kan
de accreditatie onder voorwaarden gehandhaafd worden.

Van professionalisering dat niet in voldoende mate voldoet aan het waarderingskader wordt de
accreditatie beéindigd per de eerstvolgende datum dat het professionaliseringsaanbod van start
gaat.
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Managementsamenvatting

Ascenda heeft op 6 november 2025 een verificatie-audit uitgevoerd bij Penta Nova in Utrecht.

Het geaccrediteerde aanbod van Penta Nova omvat twaalf trajecten. Zes daarvan zijn niet uitgevoerd
en zijn daarom buiten de scope van de audit gehouden. De audit heeft zich op de volgende
uitgevoerde trajecten gericht:

e Kennis-en kwaliteitsontwikkeling

e Leidinggeven aan verandering

e Vakkring intervisie

e Leidinggeven aan opleidingsscholen

e Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
e Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

Voorafgaand aan de verificatie-audit heeft het auditteam inzage gekregen in de zelfevaluatie. Op 6
november heeft het team op locatie het opleidingsmateriaal, de certificaten en de
evaluatieformulieren beoordeeld en gesprekken gevoerd met de opleidingscodrdinator, de directeur
en drie docenten (twee fysiek, één via Teams). Tevens zijn twaalf schooldirecteuren telefonisch
geinterviewd. Daarnaast heeft het auditteam op locatie inzage gekregen in overige documenten van
het professionaliseringsaanbod

De verificatie-audit richt zich op 5 onderdelen:
e Voorlichting;

e Inhoud en niveau;

o Kwaliteit personeel;

o Kwaliteit organisatie;

e Certificaten.

De vijf onderdelen bestaan in totaal uit 21 aspecten die beoordeeld worden op een driepuntschaal:
Voldoende, Onvoldoende en Niet te beoordelen. In het rapport wordt per aspect de beoordeling en

bijpbehorende argumentatie weergegeven.

Afhankelijk van de leergang is door het auditteam een aantal aspecten als Niet te beoordelen of
Onvoldoende beoordeeld. In onderstaande tabel is dit schematisch weergegeven.
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Auditaspect
Leergang A3 | A5 | B10 | D13 D15 D17 D18 | E20 E21
N.t.b. | N.t.b. | N.t.b. | N.t.b. | N.t.b. [ N.t.b.
N.t.b. | N.t.b. | N.t.b. | N.t.b. | N.t.b. [ N.t.b.
N.t.b.

Kennis-en kwaiteitsontwikkeling

Leidinggeven aan verandering N.t.b. | O

Vakkring intervisie

Leidinggeven aan opleidingsscholen

Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten

o|lolo|O|O|O

Waardengericht leiderschap in de praktijk N.t.b. | N.t.b. | N.t.b. | N.t.b.

A3. De studiebelasting in marketinguitingen komt overeen met de daadwerkelijke studiebelasting is voor
het traject Leidinggeven aan verandering als Niet te beoordelen aangemerkt omdat Penta Nova dit
traject niet op de website vermeldt.

A5. De informatie van de aanbieder over het geaccrediteerde aanbod is in overeenstemming met de
informatie die aan Ascenda is verstrekt is voor de training Leidinggeven aan verandering als
Onvoldoende beoordeeld omdat het auditteam geen inzage heeft gekregen in de informatie die aan
de deelnemersis verstrekt.

Het auditaspect B10. De wijze waarop bij de schooldirecteuren wordt vastgesteld of zij naar inhoud en
niveau de leerdoelen in voldoende mate hebben gerealiseerd, komt overeen met hetgeen is opgegeven
bij de accreditatie is voor het gehele professionaliseringsaanbod als Onvoldoende beoordeeld
vanwege het ontbreken van beoordeelde (eind)producten en beoordelingscriteria.

Voor de trajecten Kennis-en kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven aan verandering en Waardengericht
leiderschap in eigen praktijk, zijn onderstaande auditaspecten als Niet te beoordelen aangemerkt
omdat het nieuwe evaluatieformat voor deze trajecten nog niet is toegepast.

- D13. De kwaliteit van het aanbod wordt naar inhoud en niveau geévalueerd en indien nodig
aangepast

- DI15. De kwaliteit van docenten/deskundigen wordt geévalueerd en zo nodig wordt gewerkt aan
verbetering of vervanging van docenten/deskundigen en

- D18. De tevredenheid van de schooldirecteuren die het aanbod hebben gevolgd, wordt bevraagd
en er worden indien nodig verbeteringen doorgevoerd,

D17. De kwaliteit van het instrumentarium waarmee wordt vastgesteld dat de schooldirecteur de
leerdoelen naar inhoud en niveau in voldoende mate heeft gerealiseerd, wordt geévalueerd en indien
nodig verbeterd. Voor de trajecten Vakkring Intervisie, Kennis-en kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven
aan verandering en Waardengericht leiderschap in eigen praktijk, is het auditaspect als Niet te
beoordelen beoordeeld omdat ook hier het nieuwe evaluatieformat nog niet is toegepast.

Tot slot de auditaspecten E20. De certificaten worden cf. hetgeen bij de accreditatie is aangegeven
opgemaakt en E21. De certificaten worden cf. hetgeen bij de accreditatie is aangegeven ondertekend.
Deze twee aspecten zijn voor de trajecten Kennis-en kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven aan
verandering en Leidinggeven aan opleidingsscholen Niet te beoordelen, omdat Penta Nova voor deze
trainingen uitsluitend gebruik heeft gemaakt van de presentie functie, waardoor certificaten niet zijn
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uitgegeven. In haar reactie op het conceptrapport geeft Penta Nova op 16-12-2025 aan dat zij vanaf
dat moment voor alle trajecten certificaten gaat uitreiken.

Alle overige auditaspecten zijn door het auditteam als Voldoende beoordeeld.

Op 16 december 2025 heeft Penta Nova schriftelijk gereageerd op het conceptrapport. Naar
aanleiding van deze reactie is het oordeel van auditaspect A3 voor het traject ‘Leidinggeven aan
opleidingsscholen’ gewijzigd naar Voldoende. De reactie van Penta Nova met betrekking tot de
auditaspecten B10 en D17 is in het rapport opgenomen bij de betreffende aspecten. De beschreven
verbeteringen worden door het auditteam als adequaat aangemerkt. Voor het traject ‘Vakkring
Intervisie’ heeft de verbeteractie geleid tot een aanpassing van het oordeel naar Niet te beoordelen.

Naschrift:

Op 16 december 2025 heeft Penta Nova schriftelijk laten weten de accreditatie voor de volgende
trajecten op te zeggen, omdat deze trajecten niet langer worden aangeboden door Penta Nova:

e Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
e Leidinggeven aan verandering
o Waardengericht leiderschap in de praktijk

Rapport verificatie-audit Penta Nova definitief 8
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Bevindingen

A. Voorlichting

1. De contactgegevens, de naam van de contactpersoon en de link vanuit het register naar de website
van de aanbieder zijn actueel.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e PE Online

Argumentatie

De contactgegevens, de naam van de contactpersoon van Penta Nova en de link naar het aanbod van
Penta Nova zijn in PE Online juist en actueel.
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2. De naam van het professionaliseringsaanbod in marketinguitingen komt overeen met de naam van
het geaccrediteerde aanbod.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 21-01-2022 met kenmerk U22010 | MC-SvB
e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 27-06-2023 met kenmerk U23141| MC-SvB-SK
e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 20-10-2023 met kenmerk U23218 | MC-SvB-MRO
e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 21-11-2023 met kenmerk U23232 | MC-MRO
e Website Penta Nova, bezocht 25-10-2025
o Herreqistratie modules voor schoolleiders | Penta Nova

Argumentatie

De naamgeving van het professionaliseringsaanbod die Penta Nova op de website gebruikt, komt
overeen met de naamgeving van het geaccrediteerde aanbod. Het in-company traject ‘Leidinggeven
aan verandering wordt niet op de website vermeld. Deze training is specifiek ontwikkeld voor enin
samenwerking met de Scholengroep LEV-West Nederland.

Rapport verificatie-audit Penta Nova definitief 10
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3. De studiebelasting in marketinguitingen komt overeen met de daadwerkelijke studiebelasting.

o Kennis-en kwaliteitsontwikkeling

e Vakkring intervisie

e Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
e Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

e Leidinggeven aan opleidingsscholen

VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

e Leidinggeven aan verandering

O VOLDOENDE O ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Website Penta Nova, bezocht 05-11-2025
o Herreqgistratie module: Kennis en Kwaliteit | Penta Nova

o Vakkring Intervisie | Pentanova
o Leiding geven aan opleidingsscholen | Pentanova
o Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten | Pentanova
o Waardengericht leiderschap: krachtig verbinden in je eigen praktijk | Pentanova
e Trainingsmateriaal
Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
Leidinggeven aan verandering
Vakkring intervisie
Leidinggeven aan opleidingsscholen
Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

o O O O

Argumentatie

Bij het professionaliseringsaanbod dat Penta Nova op de website presenteert, wordt de
studiebelasting vermeld die overeenkomt met de gegevens uit de certificeringsaanvraag.

Een uitzondering hierop vormt het traject Leidinggeven aan opleidingsscholen. Voor deze training
worden wel het aantal dagen, individuele coachinggesprekken en intervisiebijeenkomsten genoemd,
maar niet de totale studiebelasting.
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Het auditteam heeft gesprekken gevoerd met twaalf schooldirecteuren, verdeeld over de
verschillende trainingen, waarvan twee directeuren meerdere trajecten uit het
professionaliseringsaanbod hebben gevolgd. Daarnaast zijn drie docenten geinterviewd.

Op locatie heeft het auditteam inzage gekregen in het trainingsmateriaal van de zes trajecten die deel
uitmaken van het professionaliseringsaanbod.

De schooldirecteuren beschreven tijdens de gesprekken het programma van de gevolgde trajecten
dat in grote lijnen overeenkwam met de toelichting van de aanbieder. Op basis van de gesprekken met
zowel Penta Nova als de schooldirecteuren, en op grond van de inzage in het trainingsmateriaal,
concludeert het auditteam dat de in de marketinguitingen vermelde studielast voor vier van de zes
trainingen — met enige marge — overeenkomt met de feitelijke studiebelasting.

Ten aanzien van de trajecten Leidinggeven aan verandering en Leidinggeven aan opleidingsscholen
stelt het auditteam vast, op basis van gesprekken met deelnemers en inzage in het
trainingsmateriaal, dat de studiebelasting — met enige marge — overeenkomt met de bij accreditatie
opgegeven belasting. Het auditteam constateert tegelijkertijd dat het traject Leidinggeven aan
verandering niet op de website is vermeld. Aangezien auditaspect A3 betrekking heeft op de
vermelding van de studiebelasting in de marketinguitingen, is dit auditaspect voor deze training dan
ook Niet te beoordelen.

Voor het traject ‘Leidinggeven aan opleidingsscholen’ wordt opgemerkt dat auditaspect A3
aanvankelijk als onvoldoende is beoordeeld vanwege het ontbreken van de totale studiebelasting op
de website. Op 16 december 2025 heeft Penta Nova in haar schriftelijke reactie op het
conceptrapport aangegeven dat de vermelding van de studiebelasting op de website is aangepast.
Het auditteam heeft deze aanpassing gecontroleerd en vastgesteld dat auditaspect A3 voor dit
traject voldoet.
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4. De aanbieder gebruikt het beeldmerk van Ascenda conform voorwaarden.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Website Penta Nova, bezocht 25-10-2025

o Herreqistratie modules voor schoolleiders | Penta Nova
e Certificaten professionaliseringsaanbod
e (Gebruiksvoorwaarden beeldmerk Ascenda

Argumentatie

Penta Nova gebruikt op de website het beeldmerk van het Ascenda, in overeenstemming met de
gebruiksvoorwaarden.
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5. De informatie van de aanbieder over het geaccrediteerde aanbod is in overeenstemming met de
informatie die aan Ascenda is verstrekt.

o Kennis-en kwaliteitsontwikkeling

e Vakkringintervisie

e Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
e Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

e Leidinggeven aan opleidingsscholen

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

e Leidinggeven aan verandering

00 VOLDOENDE ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 21-01-2022 met kenmerk U22010 | MC-SvB
e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 27-06-2023 met kenmerk U23141| MC-SvB-SK
e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 20-10-2023 met kenmerk U23218 | MC-SvB-MRO
e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 21-11-2023 met kenmerk U23232 | MC-MRO
e Aanvraag PE Online professionaliseringsaanbod
e Website Penta Nova, bezocht 25-10-2025
o Herreqistratie module: Kennis en Kwaliteit | Penta Nova
Vakkring Intervisie | Pentanova
Leiding geven aan opleidingsscholen | Pentanova

O
o Strateqgische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten | Pentanova
o Waardengericht leiderschap: krachtig verbinden in je eigen praktijk | Pentanova

Argumentatie

De informatie over het professionaliseringsaanbod van Penta Nova staat vermeld op de website en
komt overeen met de informatie die aan Ascenda is verstrekt.

Het traject Leidinggeven aan verandering is speciaal ontwikkeld voor en in samenwerking met de
Scholengroep LEV-West Nederland en wordt niet op de website vermeld. Het auditteam heeft ook op
een andere wijze geen inzage gekregen in de informatie die aan de deelnemers is vertrekt en kan
daardoor niet toetsen of deze informatie overeenkomt met de informatie die aan Ascenda is
verstrekt. Het auditteam beoordeelt dit auditaspect voor deze training als Onvoldoende.
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B. Eris een procedure voor het informeren van schooldirecteuren/deelnemers die zich hebben
aangemeld, als het aanbod om welke reden dan ook niet doorgaat.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Document Kwaliteitszorg - Herregistratie
e Website Penta Nova, bezocht 25-10-2025
o Voorwaarden|Pentanova

Argumentatie

In het document Kwaliteitszorg - Herregistratie staat de procedure beschreven in het geval een traject
niet door kan gaan. De voorwaarden van Penta Nova beschrijven daarnaast hoe gehandeld wordt bij
overmacht of onvoldoende inschrijvingen.

Tijdens het gesprek met het auditteam geeft de opleidingsleider van Penta Nova aan dat in enkele
gevallen een traject niet is doorgegaan vanwege een tekort aan inschrijvingen. In die situaties is de
procedure gevolgd zoals beschreven in het document Kwaliteitszorg - Herregistratie.
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B. Inhoud en niveau
7. Het beginniveau van de opleiding sluit aan bij het eindniveau van schoolleidersopleidingen (het
eindniveau van schoolleidersopleidingen).

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Accreditatiegegevens
e Website Penta Nova, bezocht 05-11-2025
o Herreqgistratie module: Kennis en Kwaliteit | Penta Nova

o Vakkring Intervisie | Pentanova
o Leiding geven aan opleidingsscholen|Pentanova
o Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten | Pentanova
o Waardengericht leiderschap: krachtig verbinden in je eigen praktijk | Pentanova
e Trainingsmateriaal
o Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
Leidinggeven aan verandering
Vakkring intervisie
Leidinggeven aan opleidingsscholen
Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

o O O O

Argumentatie

Het professionaliseringsaanbod van Penta Nova, dat onderdeel is van de scope van de audit is,
bestaat uit zes trajecten.

Kennis-en kwaliteitsontwikkeling

De module Kennis- en kwaliteitsontwikkeling is een in-company traject en richt zich op
schooldirecteuren die de lerende houding van medewerkers willen bevorderen en
kwaliteitsontwikkeling structureel willen verankeren in hun school. Deelnemers leren hoe zij een
cultuur van continu leren en verbeteren kunnen stimuleren via een cyclisch proces van observeren,
experimenteren, evalueren, bijstellen en opnieuw observeren. Daarbij staat het doelgericht gebruik
van data centraal — zowel om het professioneel leren binnen teams te bevorderen als om de
kwaliteitsontwikkeling intern en extern te verantwoorden.

Het traject is geaccrediteerd voor de thema's Onderzoeksmatig werken, Kwaliteitsmanagement en
Transparantie en verantwoording. De module is bedoeld voor leidinggevenden uit het primair en
voortgezet onderwijs die hun expertise in kwaliteitszorg verder willen verdiepen. Voor deelname is
een afgeronde opleiding in onderwijsmanagement vereist, zoals Schoolleider Vakbekwaam of een
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vergelijkbare erkende opleiding. De studielast bedraagt 140 uur en de training heeft een
herregistratiewaarde van 80 punten

Leidinggeven aan verandering

De module Leidinggeven aan verandering is een in-company traject voor schooldirecteuren die
veranderingsprocessen binnen hun school doelgericht willen vormgeven en begeleiden. Deelnemers
leren hoe zij het streven naar kwaliteitsontwikkeling in de organisatie kunnen verankeren en een
lerende houding van de organisatie kunnen bevorderen.

Het aanbod is geaccrediteerd voor het thema Verandermanagement. De module is bedoeld voor
leidinggevenden uit het primair en voortgezet onderwijs die zich verder willen professionaliseren in
het leidinggeven aan verandering. Voor deelname is een afgeronde opleiding in
onderwijsmanagement vereist, zoals Schoolleider Vakbekwaam of een vergelijkbare erkende
opleiding. De studielast bedraagt 140 uur en het traject kent een herregistratiewaarde van 60 punten.

Vakkring Intervisie

De opleiding Vakkring Intervisie wordt via open inschrijving aangeboden en biedt schooldirecteuren
de mogelijkheid hun professionele en persoonlijke ontwikkeling te verdiepen door te leren van en met
collega’s. In dit traject staat de praktijk centraal: deelnemers gaan met elkaar in gesprek over
vraagstukken die raken aan onderwijskwaliteit, teamleren en de eigen leiderschapsrol.

Het traject is geaccrediteerd voor het thema Persoonlijk leiderschap. De Vakkring Intervisie is bedoeld
voor schooldirecteuren die geregistreerd zijn als Vakbekwaam. De studielast bedraagt 48 uur en de
herregistratiewaarde is 50 punten

Leidinggeven aan opleidingsscholen

De module Leidinggeven aan opleidingsscholen (open inschrijving) helpt schooldirecteuren om leren
en professionalisering binnen hun opleidingsschool te versterken. Het traject richt zich op het
ontwikkelen van leiderschap binnen een opleidingsschool, met aandacht voor het leren en
kennisdelen op verschillende niveaus binnen de organisatie.

De module is geaccrediteerd voor de thema'’s Leidinggeven aan leren en Professionele
leergemeenschappen. De opleiding is bedoeld voor schooldirecteuren vakbekwaam die werkzaam zijn
op een opleidingsschool die verbonden is aan een pabo. Het traject heeft een studielast van 70 uur en
een herregistratiewaarde van 50 punten

Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten

De module Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten (open inschrijving) is bestemd voor
schooldirecteuren die hun rol als volwaardige gesprekspartner willen versterken op het gebied van
(financiéle) bedrijfsvoering. Deelnemers leren hoe zij een begroting, balans, baten en lasten,
inkomsten en uitgaven en jaarrekeningen kunnen interpreteren.
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Na afronding van het traject zijn deelnemers in staat om onderbouwd het gesprek aan te gaan met
bestuur of controller en de bedrijfsvoering doelgericht te verbinden met de missie van de school.

Het traject is geaccrediteerd voor het professionaliseringsthema Bedrijfsvoering. De training is
bedoeld voor schooldirecteuren in het primair onderwijs die de opleiding Schoolleider Vakbekwaam
of een vergelijkbare opleiding hebben afgerond. De studielast van dit traject bedraagt 72 uur en heeft
een herregistratiewaarde van 40 punten

Waardegericht leiderschap in eigen praktijk

De module Waardegericht leiderschap in eigen praktijk die in-company wordt gegeven, richt zich op
schooldirecteuren en bestuurders die hun leiderschap willen versterken door te werken vanuit eigen
waarden en die van hun team en organisatie. Deelnemers leren hoe zij waarden kunnen herkennen,
bespreekbaar maken en inzetten om samenwerking, communicatie en verandering binnen de school
te bevorderen.

De module is geaccrediteerd voor het thema Persoonlijk leiderschap. Het traject is bedoeld voor
schooldirecteuren en bestuurders in het primair en voortgezet onderwijs die de opleiding
Schoolleider Vakbekwaam of een vergelijkbare opleiding hebben afgerond. Het traject heeft een
studielast van 100 uur en een herregistratiewaarde van 60 punten

Het auditteam heeft gesproken met de directeur van Penta Nova, de opleidingsleider, twaalf
schooldirecteuren en drie docenten. Daarnaast kreeg het auditteam inzage in het trainingsmateriaal.
Op basis van deze gesprekken en de bestudeerde documentatie concludeert het auditteam dat het
beginniveau van het professionaliseringsaanbod aansluit bij het eindniveau van de
schoolleidersopleiding.
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8. De verplichte literatuurlijst komt, voor wat kwaliteit en kwantiteit betreft, overeen met hetgeen is
opgegeven bij de accreditatie.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Literatuurlijst uit accreditatieaanvraag

Kennis-en kwaliteitsontwikkeling

Leidinggeven aan verandering

Vakkring intervisie

Leidinggeven aan opleidingsscholen

Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
o Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

e Aangepaste, actuele literatuurlijst Vakkring Intervisie

o O O O

Argumentatie

In het gesprek met het auditteam geeft de opleidingsleider aan dat de literatuurlijst grotendeels
overeenkomt met de lijst die bij accreditatie is opgegeven. Dit hangt samen met het feit dat de
trajecten slechts een beperkt aantal keer zijn uitgevoerd. Voor het traject Vakkring Intervisie zijn wel
enkele aanvullende of alternatieve bronnen toegevoeqd.

Het auditteam heeft twaalf schooldirecteuren gesproken. Zij geven aan dat literatuur een vast
onderdeel vormt van het professionaliseringsaanbod en dat presentaties gebaseerd moeten zijn op
inzichten uit de gebruikte bronnen. Zonder verdieping in de literatuur is het volgens hen niet goed
mogelijk het traject te volgen.

Op basis van de aangepaste literatuurlijst van het traject Vakkring Intervisie en de gesprekken met de
opleidingsleider en schooldirecteuren en stelt het auditteam vast dat de verplichte literatuurlijsten,
zowel in kwaliteit als in omvang, overeenkomen met de lijsten die bij accreditatie zijn ingediend.
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9. De leerdoelen van professionaliseringsaanbod dat is uitgevoerd, komen naar inhoud en niveau
overeen met hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

VOLDOENDE OO ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN
Vindplaats

e Leerdoelen uit accreditatie
o Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
Leidinggeven aan verandering
Vakkring intervisie
Leidinggeven aan opleidingsscholen
Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

o O O O O

Argumentatie

De trajecten Vakkring Intervisie, Leidinggeven aan opleidingsscholen, Waardegericht leiderschap in
eigen praktijk en Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten kennen ieder twee leerdoelen.
De module Kennis- en kwaliteitsontwikkeling heeft vijf leerdoelen en Leidinggeven aan verandering
zes.

Op basis van de inzage in het trainingsmateriaal, evenals de gesprekken met twaalf schooldirecteuren
en drie docenten van Penta Nova, concludeert het auditteam dat de leerdoelen van alle zes trajecten
inhoudelijk overeenkomen met de informatie die bij accreditatie is opgegeven.
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10. De wijze waarop bij de schooldirecteuren wordt vastgesteld of zij naar inhoud en niveau de
leerdoelen in voldoende mate hebben gerealiseerd, komt overeen met hetgeen is opgegeven bij de
accreditatie.

O VOLDOENDE ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Wijze van toetsing van leerdoelen uit accreditatie
Kennis-en kwaliteitsontwikkeling

Leidinggeven aan verandering

Vakkring intervisie

Leidinggeven aan opleidingsscholen

Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

0O O O O O

Argumentatie

In de accreditatiedocumentatie is de wijze van toetsing beschreven. Het auditteam heeft echter van
geen enkel traject beoordeelde producten van deelnemers ingezien. De docenten en
schooldirecteuren geven in de gesprekken met het auditteam aan dat de toetsing alleen mondeling
plaatsvindt, zonder gebruik van een beoordelingskader.

Op basis van deze gesprekken kan het auditteam niet met voldoende zekerheid vaststellen dat de
mondelinge toetsing alle leerdoelen dekt, temeer een beoordelingskader ontbreekt. Daarnaast
ontbreekt ondersteunend bewijs waaruit blijkt dat de toetsing van de leerdoelen daadwerkelijk is
uitgevoerd en wat de resultaten daarvan zijn.

Het auditteam beoordeelt dit auditaspect voor het gehele uitgevoerde aanbod als Onvoldoende

In reactie op het conceptrapport geeft Penta Nova op 16 december 2025 aan dat zij in de tweede helft
van dit studiejaar gaat werken aan het in lijn brengen van de beschrijving van de toetsing(zoals
vermeld bij de accreditatie) met de daadwerkelijke toetsing in de praktijk. Er wordt gewerkt met
continuous assessment, waarvoor een nadere schriftelijke uitwerking zal worden gemaakt.

Rapport verificatie-audit Penta Nova definitief 21



scf;c.:lo.ic.i'irle;::.teure.n
C. Kwaliteit personeel
11. De docenten en/of deskundigen die voor de uitvoering van het aanbod zijn ingezet, beschikken
over dezelfde kennis en kwalificaties als hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

Accreditatiegegevens Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
o CV Marco van der Zwaard
Accreditatiegegevens Leidinggeven aan verandering
o CVRobFreeke
e Accreditatiegegevens Vakkring intervisie
o CV Marco Bulthuis
CV Henriette Hogenkamp
CV Jacqueline Frentrop
CV Tiemen Zijlstra (toegevoegd)
CV Thea de Mots(toegevoeqd)
o CV PetraBeukelman (toegevoeqd)
e Accreditatiegegevens Leidinggeven aan opleidingsscholen
o CV Marco Bulthuis
o CV Tonnis Bolks
o CV Anke van Riel
o CVlse Polthuijs
o CVJacqueline Frentrop (toegevoegd)
e Accreditatiegegevens Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
o CVdJanLooise
o CVHerman Wiegeraad (vervangen door Mirjam Gielissen )
e Accreditatiegegevens Waardegericht leiderschap in eigen praktijk
o CV André Guijs
o CVErik Renkema
o CV Wouter Schenke

o O O

Argumentatie

De trajecten Kennis-en kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven aan verandering en Waardegericht
leiderschap in eigen praktijk worden verzorgd door dezelfde docenten als die bij accreditatie zijn
geregistreerd. Voor de training Vakkring intervisie zijn drie docenten toegevoegd aan het bestaande
docententeam. Bij het traject Leidinggeven aan opleidingsscholen is één extra docent toegevoegd.
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Voor het traject Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten is docent Herman Wiegeraad
vervangen door Mirjam Gielissen.

Het auditteam heeft de CV's van de nieuwe docenten ingezien en stelt vast dat zij over vergelijkbare
kennis en kwalificaties beschikken als de docenten die bij de accreditatie zijn vermeld.
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D. Kwaliteit organisatie

12. De kwaliteit van het proces van werving van deelnemers aan het aanbod wordt geévalueerd en
indien nodig verbeterd.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

o Zelfevaluatie herregistratietrajecten Penta Nova 2025

Argumentatie

In het gesprek met het auditteam geven de opleidingscoordinator en de directeur van Penta Nova aan
dat er momenteel geen actief wervingsbeleid wordt gevoerd. Deelnemers melden zich aan voor het
professionaliseringsaanbod via het alumninetwerk, de website en mond-tot-mondreclame.

Penta Nova biedt een groot aantal herregistratietrajecten aan. Tijdens het gesprek met het auditteam
geven de opleidingscoordinator en de directeur aan dat een deel van deze trajecten, zoals ook in de
zelfevaluatie vermeld, niet is uitgevoerd vanwege onvoldoende deelnemers. Gecombineerd met
organisatorische wisselingen heeft dit ertoe geleid dat de herregistratietrajecten opnieuw zijn
geévalueerd.

Naar aanleiding van deze evaluatie is het document Kwaliteitszorg herregistratie geactualiseerd.
Daarnaast geven zij in het gesprek aan dat overwogen wordt om het aantal herregistratietrajecten te
beperken tot drie a vijf.

Tot slot is besloten om voor het nieuwe, nog te accrediteren traject School in transitie actief
marketinginstrumenten in te zetten om het aanbod beter onder de aandacht te brengen. Naast het
gebruik van social media wordt gedacht aan plenaire lezingen en workshops om deelnemers te
werven.
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13. De kwaliteit van het aanbod wordt naar inhoud en niveau geévalueerd en indien nodig aangepast.

e Vakkring intervisie
e Leidinggeven aan opleidingsscholen
e Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

o Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
e Leidinggeven aan verandering
e Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

O VOLDOENDE O ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Format evaluaties
e Ingevuld evaluatieformulier

o Leidinggeven aan opleidingsscholen

o Vakkringintervisie

o Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
e Document: Kwaliteitszorg herregistratie

Argumentatie

Zowel de docenten als de schooldirecteuren geven in de gesprekken met het auditteam aan dat de
trajecten mondeling worden geévalueerd.

Omdat deze evaluaties niet schriftelijk zijn vastgelegd, kan het auditteam niet vaststellen of in de
mondelinge evaluatie ook de inhoud en niveau van de trajecten aan bod komt.

Naar aanleiding van een interne evaluatie en de daaropvolgende actualisatie van het document
Kwaliteitszorg herregistratie is het evaluatieproces herzien. Penta Nova heeft hiervoor een format
ontwikkeld dat door de docent wordt gebruikt bij de mondelinge evaluatie. De resultaten van deze
evaluatie worden in het format vastgelegd. Het auditteam heeft het format ingezien en stelt vast dat
hierin ruimte wordt geboden aan de deelnemers om hun mening te geven over de inhoud en het
niveau van het traject.

De ingevulde formats vormen de basis voor interne gesprekken met de docent en voor het bepalen
van mogelijke verbeteracties. Het nieuwe format is inmiddels toegepast op het traject Leidinggeven
aan opleidingsscholen.
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Voor de trajecten Vakkring intervisie en Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten is een
afwijkend format gebruikt, waarin eveneens aandacht wordt besteed aan inhoud en niveau. Het
auditteam stelt vast dat hiermee voor de trajecten Leidinggeven aan opleidingsscholen, Vakkring
intervisie en Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten voldaan wordt aan auditaspect D13.

In het gesprek met het auditteam geeft Penta Nova aan dat uit de evaluaties blijkt dat bij het traject
Leidinggeven aan opleidingsscholen de verwachtingen van deelnemers niet altijd overeenkomen met
hun ervaringen tijdens het traject. Bij Vakkring Intervisie werd genoemd dat de periode tussen de
bijeenkomsten als te lang wordt ervaren en dat de verbinding met maatschappelijke thema’s sterker
kan. Voor Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten kwam naar voren dat het traject te sterk
leunt op één model.

Binnen Penta Nova wordt intern besproken hoe met deze bevindingen wordt omgegaan en op welke
wijze mogelijke wijzigingen in de toekomstige trajecten worden doorgevoerd.

Aangezien het format onderdeel uitmaakt van het geactualiseerde document Kwaliteitszorg
herregistratie en reeds is toegepast op het nieuwe traject Leidinggeven aan opleidingsscholen,
verwacht het auditteam, mede op basis van de gevoerde gesprekken met Penta Nova, dat dit format
ook bij toekomstige andere trajecten zal worden gebruikt, waaronder Kennis- en
kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven aan verandering en Waardegericht leiderschap in eigen praktijk.
Voor deze trajecten wordt auditaspect D13 daarom als Niet te beoordelen aangemerkt.
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14. Actuele ontwikkelingen en nieuwe inzichten worden gemonitord en indien relevant meegenomen
in het aanbod.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats
e Zelfevaluatie herregistratietrajecten Penta Nova 2025
Argumentatie

In het gesprek met het auditteam geeft de opleidingsleider aan dat actuele ontwikkelingen en nieuwe
inzichten worden meegenomen in het professionaliseringsaanbod. Deze sluiten aan bij
praktijksituaties die op dat moment voor de deelnemers relevant zijn.

Deelnemers vertalen het aanbod uit de lesdagen naar een actuele inhoudelijke ontwikkeling in de
eigen organisatie. Tijdens de bijeenkomsten worden deze ontwikkelingen en de bijbehorende
analyses met andere deelnemers gedeeld en besproken.

De docenten zijn verbonden aan de masteropleiding, de schoolleidersopleidingen en het lectoraat van
Penta Nova. Hierdoor hebben zij toegang tot actuele literatuur en kennis, zowel via collega’s als via
eigen professionele netwerken, zoals het VELON (Vereniging Lerarenopleiders Nederland).

Een concreet voorbeeld van een actuele ontwikkeling die in het traject Strategische bedrijfsvoering en
beleidsrijk begroten is ingebracht, betreft het subsidiebeleid rondom zij-instromers.

Rapport verificatie-audit Penta Nova definitief 27



ASCENDA A

schooldirecteuren

15. De kwaliteit van docenten/deskundigen wordt geévalueerd en zo nodig wordt gewerkt aan
verbetering of vervanging van docenten/deskundigen.

e Vakkring intervisie
e Leidinggeven aan opleidingsscholen
e Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

e Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
e Leidinggeven aan verandering
e Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

00 VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Format evaluaties
e Ingevuld evaluatieformulier

o Leidinggeven aan opleidingsscholen

o Vakkringintervisie

o Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
e Document: Kwaliteitszorg herregistratie

Argumentatie

Tijdens het gesprek met het auditteam geven zowel de docenten als de schooldirecteuren aan dat de
evaluatie van de trajecten mondeling plaatsvindt. Omdat deze gesprekken niet worden vastgelegd,
kan het auditteam niet nagaan in hoeverre daarbij ook de kwaliteit van de docent aan bod komt.

In het evaluatieformat waarin de resultaten van de mondelinge evaluaties worden vastgelegd wordt
ruimte geboden voor feedback op de kwaliteit van docenten. Het format is inmiddels toegepast op
het traject Leidinggeven aan opleidingsscholen. Voor de trainingen Vakkring Intervisie en Strategische
bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten is een afwijkend format gebruikt waarin eveneens de kwaliteit
van docenten aan bod komt.

Intern wordt de kwaliteit van de docenten bewaakt als onderdeel van de kwaliteitscyclus van Penta
Nova, waarbij studenten via een online vragenlijst worden bevraagd over de kwaliteit van de
docenten.

Het auditteam constateert dat hiermee voor genoemde trajecten aan auditaspect D15 wordt voldaan
en verwacht, op basis van de gesprekken met Penta Nova, dat het format ook bij toekomstige andere
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trajecten zal worden toegepast. Voor Kennis- en kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven aan verandering
en Waardegericht leiderschap in eigen praktijk wordt auditaspect D15 daarom als Niet te beoordelen
aangemerkt.
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16. De docenten/deskundigen werken structureel aan hun eigen ontwikkeling en professionalisering.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Zelfevaluatie herregistratietrajecten Penta Nova 2025

Argumentatie

De opleidingsleider geeft in het gesprek met het auditteam aan dat alle docenten die betrokken zijn
bij het herregistratieaanbod tevens werkzaam zijn binnen de schoolleidersopleidingen (basis- en
vakbekwaam)van Penta Nova. Dit wordt bevestigd in de gesprekken met de docenten.

Binnen de schoolleidersopleidingen wordt structureel gewerkt aan de professionalisering van zowel
individuele docenten als het docententeam als geheel. Individuele ontwikkeling vindt plaats via
coaching. Op teamniveau worden in overlegvormen didactische werkvormen en relevante bronnen
besproken.

Daarnaast zijn de docenten actief binnen hun eigen hogeschool waar eveneens sprake is van continue
professionele ontwikkeling. De structurele kennisuitwisseling tussen de docenten in diverse
overlegvormen bevordert kennisdeling en versterkt de gezamenlijke professionalisering.
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17. De kwaliteit van het instrumentarium waarmee wordt vastgesteld dat de schooldirecteur de
leerdoelen naar inhoud en niveau in voldoende mate heeft gerealiseerd, wordt geévalueerd en indien
nodig verbeterd.

e Leidinggeven aan opleidingsscholen
e Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

o Kennis-en kwaliteitsontwikkeling

e |eidinggeven aan verandering

e Waardengericht leiderschap in eigen praktijk
e Vakkring intervisie

00 VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Format evaluaties
e Ingevuld evaluatieformulier

o Leidinggeven aan opleidingsscholen

o Vakkringintervisie

o Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
e Document: Kwaliteitszorg herregistratie

Argumentatie

Tijdens het gesprek met het auditteam geven zowel de docenten als de schooldirecteuren aan dat de
evaluatie van de trajecten mondeling plaatsvindt. Omdat deze gesprekken niet worden vastgelegd,
kan het auditteam niet nagaan in hoeverre de kwaliteit van het instrumentarium aan bod komt.

In het nieuwe evaluatieformat, waarin de resultaten van de mondelinge evaluaties worden vastgelegd,
is ruimte opgenomen voor feedback op de kwaliteit van het instrumentarium. Dit format is inmiddels
toegepast op het traject Leidinggeven aan opleidingsscholen. Voor de trainingen Vakkring Intervisie en
Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten is een afwijkend format gebruikt. Het auditteam
constateert dat in het format van Vakkring Intervisie de kwaliteit van het instrumentarium
onvoldoende expliciet aan bod komt. Voor dit traject wordt het oordeel Onvoldoende gegeven.

Voor de trajecten Leidinggeven aan opleidingsscholen en Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk
begroten constateert het auditteam dat beide trajecten voldoen aan auditaspect D17.
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De trainingen Kennis- en kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven aan verandering en Waardegericht
leiderschap in eigen praktijk worden Niet te beoordelen aangemerkt aangezien op basis van de
gesprekken met Penta Nova verwacht wordt dat het evaluatieformat ook in de nieuwe cyclus van deze
trajecten zal worden toegepast.

Ten aanzien van het traject Vakkring Intervisie heeft het auditteam het ingevulde evaluatieformulier
van voor 1juli 2025 ingezien en beoordeeld. Op 16-12-2025 geeft Penta Nova in haar reactie op het
conceptrapport aan dat sinds 1juli 2025 voor alle herregistratie trajecten het nieuwe evaluatieformat
wordt gehanteerd. Dit format zal bij alle toekomstige uitvoeringen worden toegepast. Gelet op deze
verbeteractie en het feit dat het auditteam geen ingevuld evaluatieformulier volgens het nieuwe
format heeft ingezien, wordt het oordeel van auditaspect D17 voor het traject 'Vakkring intervisie’
aangepast naar Niet te beoordelen.
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18. De tevredenheid van de schooldirecteuren die het aanbod hebben gevolgd, wordt bevraagd en er
worden indien nodig verbeteringen doorgevoerd.

e Vakkring intervisie
e Leidinggeven aan opleidingsscholen
e Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

e Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
e Leidinggeven aan verandering
e Waardengericht leiderschap in eigen praktijk

00 VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Format evaluaties
e Ingevuld evaluatieformulier

o Leidinggeven aan opleidingsscholen

o Vakkringintervisie

o Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten
e Document: Kwaliteitszorg herregistratie

Argumentatie

De evaluatie van de trajecten vinden mondeling plaatsvindt. Omdat deze gesprekken niet worden
vastgelegd, kan het auditteam niet beoordelen in welke mate aandacht wordt besteed aan de
tevredenheid van de schooldirecteuren.

In het vernieuwde evaluatieformat is hiervoor expliciet ruimte opgenomen, zodat de ervaringen en
tevredenheid van schooldirecteuren systematisch worden meegenomen. Dit format is inmiddels
toegepast op het traject Leidinggeven aan opleidingsscholen. Voor de trainingen Vakkring Intervisie en
Strategische bedrijfsvoering & beleidsrijk begroten is een afwijkend format gehanteerd, waarin dit
aspect eveneens aan bod komt. Het auditteam concludeert dat deze drie trajecten voldoen aan
auditaspect D18.

De trajecten Kennis- en kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven aan verandering en Waardegericht
leiderschap in eigen praktijk worden Niet te beoordelen aangemerkt, omdat op basis van de
gesprekken met Penta Nova verwacht wordt dat het vernieuwde format ook bij de volgende
uitvoeringen van deze trajecten zal worden toegepast.
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

19. Eris een klachtenprocedure voor schooldirecteuren, klachten worden conform de procedure
afgehandeld en leiden indien nodig tot verbeteringen.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Website Penta Nova, bezocht 18-11-2025
o Herreqistratie modules voor schoolleiders | Penta Nova

Argumentatie

De klachtenregeling is beschikbaar op de website van Penta Nova. In de gesprekken met het
auditteam geeft Penta Nova aan dat zich tot op heden geen klachten hebben voorgedaan die
aanleiding gaven tot het doorlopen van deze formele procedure.
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

E. Certificaten
20. De certificaten worden cf. hetgeen bij de accreditatie is aangegeven opgemaakt.

e Vakkring intervisie
e Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten
e Waardegericht leiderschap in eigen praktijk

VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

o Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
e |eidinggeven aan verandering
e |eidinggeven aan opleidingsscholen

00 VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Voorbeeldcertificaat Kennis-en kwaliteitsontwikkeling

e Voorbeeldcertificaat Leidinggeven aan verandering

o Voorbeeldcertificaat Vakkring intervisie

o Uitgereikt certificaat Vakkring intervisie

e Voorbeeldcertificaat Leidinggeven aan opleidingsscholen

e Voorbeeldcertificaat Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten
o Uitgereikt certificaat Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten
e Voorbeeldcertificaat Waardegericht leiderschap in eigen praktijk

o Uitgereikt certificaat Waardegericht leiderschap in eigen praktijk

Argumentatie

Penta Nova maakt gebruik van de presentie functie. Dit betekent dat voor een aantal opleidingen
geen certificaten beschikbaar zijn. Auditaspect E20 is voor de trajecten Kennis-en
kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven aan verandering en Leidinggeven aan opleidingsscholen Niet te
beoordelen.

In haar reactie op het conceptrapport geeft Penta Nova op 16-12-2025 aan dat zij vanaf dat moment
voor alle trajecten certificaten gaat uitreiken.
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

21. De certificaten worden cf. hetgeen bij de accreditatie is aangegeven ondertekend.

e Vakkring intervisie
e Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten
e Waardegericht leiderschap in eigen praktijk

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

e Kennis-en kwaliteitsontwikkeling
e Leidinggeven aan verandering
e Leidinggeven aan opleidingsscholen

00 VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Voorbeeldcertificaat Kennis-en kwaliteitsontwikkeling

e Voorbeeldcertificaat Leidinggeven aan verandering

o Voorbeeldcertificaat Vakkring intervisie

o Uitgereikt certificaat Vakkring intervisie

e Voorbeeldcertificaat Leidinggeven aan opleidingsscholen

e Voorbeeldcertificaat Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten
o Uitgereikt certificaat Strategische bedrijfsvoering en beleidsrijk begroten
e Voorbeeldcertificaat Waardegericht leiderschap in eigen praktijk

o Uitgereikt certificaat Waardegericht leiderschap in eigen praktijk

Argumentatie

Penta Nova maakt gebruik van de presentie functie. Dit betekent dat voor een aantal opleidingen
geen certificaten beschikbaar zijn. Auditaspect E21is voor de trajecten Kennis-en
kwaliteitsontwikkeling, Leidinggeven aan verandering en Leidinggeven aan opleidingsscholen Niet te
beoordelen.

In haar reactie op het conceptrapport geeft Penta Nova op 16-12-2025 aan dat zij vanaf dat moment
voor alle trajecten certificaten gaat uitreiken.
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Normering en beslisregels

ASCENDA 7

schooldirecteuren

Voldoende

Op alle punten van het
waarderingskader
voldoende, maximaal
twee keer
onvoldoende*

Commissie kan
besluiten extra
verificatie uit te
voeren

Voldoende met
door te voeren
verbeteringen

Maximaal vijf keer
onvoldoende

Verbeteringen
doorvoeren en hierover
binnen een jaar na de
datum vaststelling
rapport over rapporteren
aan de Commissie
Accreditatie

Commissie kan
besluiten extra
verificatie uit te
voeren

Onvoldoende

zes of meer punten
onvoldoende

Accreditatie wordt
ingetrokken

Nieuwe accreditatie

pas mogelijk na

tweede verificatie

* Met uitzondering van de volgende punten:

o Deleerdoelen van professionaliseringsaanbod dat is uitgevoerd, komen naar inhoud en niveau
overeen met hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

o De wijze waarop bij de schooldirecteuren wordt vastgesteld of zij naar inhoud en niveau de
leerdoelen in voldoende mate hebben gerealiseerd komt overeen met hetgeen is opgegeven
bij de accreditatie.

o Dedocenten en/of deskundigen die voor de uitvoering van aanbod zijn ingezet beschikken
over dezelfde kennis en kwalificaties als hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

o Deverplichte literatuurlijst voor wat kwaliteit en kwantiteit betreft, komt overeen met

hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

Op deze punten mag, voor een voldoende beoordeling, maximaal 1onvoldoende voorkomen.

Tegen een besluit van de Commissie Accreditatie van bezwaar gemaakt worden bij de commissie zelf.
Tegen een besluit op bezwaar van de commissie kan in beroep gegaan worden bij de onafhankelijke
beroepscommissie ondergebracht bij de Stichting Onderwijsgeschillen in Utrecht.
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Bijlage |
Naam instelling:

ASCENDA 7

Penta Nova
Newtonlaan 201, 3584 BH Utrecht

Adres: (vijfde verdieping, lokaal 5.6/5.7)

Telefoon: 06-54341098

Contactpersoon: Peter Antes

Datum verificatie: 6 november 2025

Auditoren Ascenda: Jeroen Macke en Petra van de Pauvort

Tijd Programmaonderdeel

08:45 uur Ontvangst auditoren door Roxanna van Tergouw
Interview met verantwoordelijk management en contactpersoon
Penta Nova

09:00 uur Arjen van den Akker (Directeur Penta Nova)
Peter Antes(Opleidingsleider)

10:00 uur Onderling overleg auditoren

10:15 uur Documentonderzoek

11:00 uur Telefonisch interview met schooldirecteuren(deel 1)

11.45 uur Lunch

12.30 uur Telefonisch interview met schooldirecteuren (deel 2)

13:15 uur Documentonderzoek

14.30 uur Onderling overleg auditoren
Interview met docenten

14:45 uur 14.45-15.15: Marco Bulthuis en Tiemen Zijlstra (Vakkring intervisie)

' 15.15-15.45: lise Polhuijs (Leidinggeven aan opleidingsscholen)

Afsluiting

15.45 uur Arjen van den Akker (Directeur Penta Nova)

Peter Antes(Opleidingsleider)
Roxanna van Tergouw (Kwaliteitsadviseur)
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