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schooldirecteuren

Algemene gegevens

Aanbieder

O] o =T a1 1S7= ) 41 USSR Bazalt Groep
AAFES: e Burgemeester Patijnlaan 19
Postcode + WOONPIAaTS: ...coiuuiii e 2585 BE Den Haag
Contactpersoon

NV F= T Mevr. S. Wensink
BI=1 =Y KoToT ] 0 18] 41 0 =T oSN 062182 4366
E-mailadres: e swensink@bazaltgroep.nl

Bevoegd gezag

N e et et e e e et e et e Dhr. G. Willemse
TelEfOONNUMIMIET . oottt e ettt e e e e e e eeennbaeanes 0885570570
Eomailadres: oo e e info@bazaltgroep.nl
Auditteam

NABM: et eeeens Jeroen Macke en Jos Schoenmakers
TelEfOONNUMIMIET . ettt ettt e ettt e e e e et eeennbaaanns 0302347360
E-mailadres: ... accrediteren@ascenda.nl
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ASCENDA A

schooldirecteuren

Ondertekening

Op 10 oktober 2025 heeft Ascenda een verificatie-audit uitgevoerd bij Bazalt Groep.
Het volgende geaccrediteerde aanbod is beoordeeld:

o Samenwerkend Leiderschap.....cccoovvveviiiieriiiiiieeiiiineeveiieeeees geaccrediteerd op 11-04-2023
o FlItShEZOBKEN. .coue i geaccrediteerd op 10-04-2025

Ascenda heeft geconstateerd dat het volgende aanbod wordt uitgevoerd conform de informatie die is
aangeleverd.

o Samenwerkend Leiderschap.....cooooveveiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieciciieeees geaccrediteerd op 11-04-2023
o FlItSDEZOBKEN. .coue geaccrediteerd op 10-04-2025

Utrecht, 15januari 2026

Marja Creemers

directeur-bestuurder
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

Doelstelling

De doelstelling van de door Ascenda uitgevoerde verificatie van het geaccrediteerde
professionaliseringsaanbod is het verschaffen van zekerheid over de kwaliteit van de uitvoering van
het professionaliseringsaanbod.

De verificatie door Ascenda richt zich op:

A.

B.

De voorlichting

De inhoud en het niveau van het professionaliseringsaanbod

. De kwaliteit van het personeel
. De kwaliteit van de organisatie

. De certificaten

Uitgangspunt bij het toezicht is het waarderingskader verificatie professionaliseringsaanbod.

Van professionaliseringsaanbod dat in voldoende mate voldoet aan het waarderingskader blijft de
accreditatie gehandhaafd.

Van professionaliseringsaanbod dat op enkele punten niet voldoet aan het waarderingskader kan
de accreditatie onder voorwaarden gehandhaafd worden.

Van professionalisering dat niet in voldoende mate voldoet aan het waarderingskader wordt de
accreditatie beéindigd per de eerstvolgende datum dat het professionaliseringsaanbod van start
gaat.
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ASCENDA A

schooldirecteuren

Managementsamenvatting
Op 10 oktober heeft Ascenda een verificatie-audit uitgevoerd bij Bazalt Groep in Den Haag.

Voorafgaand aan de verificatie-audit heeft het auditteam documenten van beide trainingen
beoordeeld. Tijdens het locatiebezoek heeft het auditteam gesprekken gevoerd met vier
schooldirecteuren, een trainer/codrdinerend adviseur en twee trainers/adviseurs. De codrdinerend
trainer/adviseur en €én van de twee trainers/adviseurs traden daarbij tevens op als
vertegenwoordigers van het management van Bazalt Groep. Tot slot heeft het auditteam op locatie
inzage gekregen in de digitale leeromgeving aNewSpring en een aantal documenten die niet eerder
waren ontvangen.

De verificatie-audit richt zich op 5 onderdelen:

Voorlichting

Inhoud en niveau
Kwaliteit personeel
Kwaliteit organisatie
Certificaten

De vijf onderdelen bestaan in totaal uit 21aspecten die beoordeeld worden op een driepuntschaal:
Voldoende, Onvoldoende en Niet te beoordelen. In het rapport wordt per aspect de beoordeling en
bijbehorende argumentatie weergegeven.

Voor beide trainingen zijn 17 auditaspecten door het auditteam als Voldoende beoordeeld.

Het evaluatieformulier van de training Flitsbezoeken biedt de mogelijkheid aan de deelnemer om een
oordeel om het gehanteerde instrumentarium te geven. Het auditteam heeft na afloop van de audit
een overzicht van de evaluatieresultaten ingezien. Hierin ontbreekt echter de vraagstelling met
betrekking tot het instrumentarium. Auditaspect D17 wordt voor deze training dan ook als
Onvoldoende beoordeeld.

Ten aanzien van de training Samenwerkend Leiderschap heeft Bazalt groep na een uitgebreide
evaluatie besloten om de opzet van de training te herzien en deze onder te brengen in de digitale
leeromgeving aNewSpring. De digitale leeromgeving bevindt zich momenteel in de pilotfase en zal bij
de eerstvolgende uitvoering van de training worden toegepast. De evaluatie wordt hierin
geintegreerd. Omdat het auditteam deze nieuwe evaluatievorm nog niet heeft kunnen toetsen,
worden de vier onderstaande auditaspecten door het auditteam als Niet te beoordelen aangemerkt.

o D13 De kwaliteit van het aanbod wordt naar inhoud en niveau geévalueerd en indien nodig
aangepast

e D15 De kwaliteit van docenten/deskundigen wordt geévalueerd en zo nodig wordt gewerkt aan
verbetering of vervanging van docenten/deskundigen

o D17 De kwaliteit van het instrumentarium waarmee wordt vastgesteld dat de schooldirecteur de
leerdoelen naar inhoud en niveau in voldoende mate heeft gerealiseerd, wordt geévalueerd en
indien nodig verbeterd

o D18 De tevredenheid van de schooldirecteuren die het aanbod hebben gevolgd, wordt bevraagd
en er worden indien nodig verbeteringen doorgevoerd
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ASCENDA A

schooldirecteuren

Bevindingen

A. Voorlichting

1. De contactgegevens, de naam van de contactpersoon en de link vanuit het register naar de website
van de aanbieder zijn actueel.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats
e PEOnline
Argumentatie

De contactgegevens, de naam van de contactpersoon van Bazalt Groep en de link naar het aanbod van
Bazalt Groep zijn in PE Online juist en actueel.
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ASCENDA A

schooldirecteuren

2. De naam van het professionaliseringsaanbod in marketinguitingen komt overeen met de naam van
het geaccrediteerde aanbod.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 18-04-2023 met kenmerk U23083 | MC-SvB
Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 24-04-2025 met kenmerk U25033 | MC-ME
Website Bazalt Groep, bezocht 27-09-2025

o Samenwerkend Leiderschap - Bazaltgroep

o Flitsbezoek - Bazaltgroep
Magazine: ‘Bazalt Groep Inspiratie en kennis voor je onderwijspraktijk’

Argumentatie

De naamgeving van het professionaliseringsaanbod die Bazalt Groep op de website enin het
magazine gebruikt, komt overeen met de naamgeving van het geaccrediteerde aanbod.
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

3. De studiebelasting in marketinguitingen komt overeen met de daadwerkelijke studiebelasting.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

o Website Bazalt Groep, bezocht 27-09-2025
o Samenwerkend Leiderschap - Bazaltgroep
o Training Flitsbezoeken - Bazaltgroep
e Samenwerkend Leiderschap
o Trainingsmateriaal
o Inzageindigitale leeromgeving aNewSpring
e Flitsbezoeken PE Online
o Trainingsmateriaal

Argumentatie

Voor de training Samenwerkend Leiderschap vermeldt Bazalt Groep op de website een studiebelasting
van 40 uur. Voor de training Flitsbezoeken wordt een totale studiebelasting van 21 uur aangegeven.

Het auditteam heeft gesprekken gevoerd met vier schooldirecteuren (twee per training), met de
trainer/codrdinerend adviseur van de training Samenwerkend Leiderschap, en met de
trainer/adviseur van de training Flitsbezoeken. Beide trainers traden tevens op als
vertegenwoordigers van het management van Bazalt Groep. Ook is gesproken met een tweede
trainer/adviseur van de training Flitsbezoeken.

Voorafgaand aan de audit heeft het auditteam inzage gekregen in lesmateriaal van beide trainingen.
Tijdens de audit ontving het auditteam een uitgebreide toelichting op de digitale leeromgeving
aNewSpring, die voortaan zal worden gebruikt voor de training Samenwerkend Leiderschap.

De schooldirecteuren gaven in de gesprekken met het auditteam een beschrijving van het gevolgde
programma van beide trainingen, die in grote lijnen overeenkwam met de toelichting van de
aanbieder.

Op basis van de gesprekken met zowel Bazalt Groep als de schooldirecteuren, en op grond van inzage
in het trainingsmateriaal en de digitale leeromgeving aNewSpring, concludeert het auditteam dat de
opgegeven studielast voor beide trainingen — met enige marge — overeenkomt met de daadwerkelijke
studiebelasting.
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ASCENDA A

schooldirecteuren

4. De aanbieder gebruikt het beeldmerk van Ascenda conform voorwaarden.

VOLDOENDE (] ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

Website Bazalt Groep, bezocht 11-10-2025
o Samenwerkend L eiderschap - Bazaltgroep
o Flitsbezoek - Bazaltgroep
Certificaat Samenwerkend Leiderschap
Certificaat Flitsbezoeken
Gebruiksvoorwaarden beeldmerk Ascenda

Argumentatie

Bazalt Groep gebruikt op de website het beeldmerk van Ascenda, in overeenstemming met de
gebruiksvoorwaarden. Sinds de recente naamswijziging van het Schoolleidersregister PO naar
Ascenda, zijn er nog geen certificaten uitgereikt onder de nieuwe naam.
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

5. De informatie van de aanbieder over het geaccrediteerde aanbod is in overeenstemming met de
informatie die aan het Ascendais verstrekt.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 18-04-2023 met kenmerk U23083 | MC-SvB
e Brief: Besluit Commissie Accreditatie d.d. 24-04-2025 met kenmerk U25033 | MC-ME
e Accreditatiegegevens Samenwerkend Leiderschap PE Online
e Accreditatiegegevens Flitsbezoeken PE Online
o Website Bazalt Groep, bezocht 27-09-2025
o Samenwerkend Leiderschap - Bazaltgroep
o Training Flitsbezoeken - Bazaltgroep
o (Certificaat Samenwerkend Leiderschap
e Certificaat Flitsbezoeken

Argumentatie

De training Samenwerkend Leiderschap heeft een accreditatie van 40 studiebelastingsuren (SBU) en
30 studiepunten. Op het certificaat staat echter 30 SBU vermeld. In het gesprek met het auditteam
heeft Bazalt Groep toegelicht dat hierbij studiepunten en SBU zijn verward. Hoewel formeel sprake is
van een onjuiste vermelding op het certificaat, is het auditteam van oordeel dat dit een
administratieve vergissing betreft (een verschuiving tussen SBU en studiepunten). Bazalt Groep heeft
op 12 november 2025 aangegeven dat zij dit inmiddels gecorrigeerd hebben. Het auditteam
beoordeelt dit aspect als Voldoende.

Ten aanzien van de training Flitsbezoeken vermeldt de website dat deze bestaat uit fysieke
bijeenkomsten, het bestuderen van literatuur en het cefenen in de eigen praktijk. De totale studielast
bedraagt 21 uur en komt overeen met de bij accreditatie opgegeven studielast.
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schooldirecteuren

B. Eris een procedure voor het informeren van schooldirecteuren/deelnemers die zich hebben
aangemeld, als het aanbod om welke reden dan ook niet doorgaat.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Algemene voorwaarden Bazalt Groep 2024
o Bazalt Groep Document sjabloon

Argumentatie

Artikel 17.3 van de algemene voorwaarden beschrijft de procedure bij annulering van de opleiding door
Bazalt Groep
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schooldirecteuren

B. Inhoud en niveau
7. Het beginniveau van de opleiding sluit aan bij het eindniveau van schoolleidersopleidingen (het
eindniveau van schoolleidersopleidingen).

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Accreditatiegegevens Samenwerkend Leiderschap PE Online
e Accreditatiegegevens Flitsbezoeken PE Online
o Website Bazalt Groep, bezocht 27-09-2025
o Samenwerkend Leiderschap - Bazaltgroep
o Training Flitsbezoeken - Bazaltgroep
e Samenwerkend Leiderschap
o Trainingsmateriaal
o Inzagein digitale leeromgeving aNewSpring
e Flitsbezoeken PE Online
o Trainingsmateriaal

Argumentatie

Het professionaliseringsaanbod van Bazalt Groep bestaat uit twee trainingen: Samenwerkend
Leiderschap en Flitsbezoeken.

De training Samenwerkend Leiderschap richt zich op schooldirecteuren en/of teamleidersin het
voortgezet onderwijs (V0O), middelbaar beroepsonderwijs (MBQ) en hoger beroepsonderwijs (HBO).
Voor schooldirecteuren geldt de instroomeis van basis- of vakbekwaam. Voorafgaand aan de training
vindt een intakegesprek plaats.

In 2025 is de training overgezet naar de digitale leeromgeving aNewSpring. Deze overgang bevindt
zich momenteel in de afrondende fase en vanaf oktober 2025 wordt de training volledig via deze
digitale omgeving verzorgd. Het programma sluit aan bij de thema'’s Persoonlijk Leiderschap en
Leidinggeven aan leren en wordt zowel in-company als via open inschrijving aangeboden.

De blended opzet van de training omvat toegang tot de digitale leeromgeving, twee fysieke
bijeenkomsten met het schoolleidersteam, begeleiding op afstand door de adviseur/trainer binnen de
digitale leeromgeving en een individueel coachgesprek met de adviseur/trainer. De totale
studiebelasting bedraagt 40 uur. De training wordt afgerond met een plan van aanpak voor de eigen
school en een presentatie hiervan tijdens de laatste fysieke bijeenkomst.

De training Flitsbezoeken wordt eveneens zowel in-company als via open inschrijving aangeboden. De
training richt zich op de professionaliseringsthema’s Aandacht voor professionele ontwikkeling van
leerkrachten, Duurzame ontwikkeling in het primair onderwijs en Leidinggeven aan leren.
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

De doelgroep bestaat uit schooldirecteuren (basis- en/of vakbekwaam) en deze kwalificatie geldt
tevens als instroomeis voor deelname aan de training.

De training omvat het bestuderen van literatuur, drie bijeenkomsten en praktijkopdrachten die de
deelnemers in hun eigen werkomgeving uitvoeren. De bijeenkomsten vinden steeds plaats op een
school van één van de deelnemers, zodat de deelnemers tijdens de training daadwerkelijk
Flitsbezoeken in de klas kunnen oefenen. De totale studielast bedraagt 21 uur.

Het auditteam heeft gesprekken gevoerd met vier schooldirecteuren (twee per training) en met de
trainers/adviseurs van beide trainingen. Daarnaast heeft het auditteam inzage gekregen in het
trainingsmateriaal, de digitale leeromgeving en de eindproducten van deelnemers.

Op basis van de gevoerde gesprekken en de documentatie concludeert het auditteam dat het
beginniveau van beide trainingen aansluit bij het eindniveau van de schoolleidersopleiding.
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

8. De verplichte literatuurlijst komt, voor wat kwaliteit en kwantiteit betreft, overeen met hetgeen is
opgegeven bij de accreditatie.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Samenwerken Leiderschap
o Accreditatiegegevens Samenwerkend Leiderschap PE Online
o Aanbevolen Literatuur Samenwerkend Leiderschap

e Flitsbezoeken
o Accreditatiegegevens Flitsbezoeken PE Online

Argumentatie

De training Samenwerkend Leiderschap is gebaseerd op het boek Samenwerkend Leiderschap van
Peter DeWitt. Deze verplichte literatuur wordt door Bazalt Groep aangevuld met relevante artikelen en
vakliteratuur.

De training Flitsbezoeken is gebaseerd op het boek Flitsbezoek van Carolyn Downey, dat samen met de
Flitsbezoek-waaier de verplichte literatuur vormt.

In de gesprekken met het auditteam bevestigen de schooldirecteuren het gebruik van deze literatuur.
De verplichte literatuur komt volledig overeen met hetgeen bij de accreditatie is vermeld.
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ASCENDA 7
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9. De leerdoelen van professionaliseringsaanbod dat is uitgevoerd, komen naar inhoud en niveau
overeen met hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Samenwerken Leiderschap
o Accreditatiegegevens Samenwerkend Leiderschap PE Online
o Trainingsmateriaal
= Verwijzing leerdoelen blended SWL
= | ogboek bij cursus samenwerkend Leiderschap deelnemer N
= | ogboek Samenwerkend Leiderschap deelnemer M
= Planvan aanpak Samenwerkend Leiderschap deelnemer M
= Planvanaanpak deelnemer R
= Samenwerkend Leiderschap presentatie deelnemer R
e Flitsbezoeken
o Accreditatiegegevens Flitsbezoeken PE Online
o Trainingsmateriaal
= Uitnodiging dagdeel 1
= WB-1Training Flitsbezoek
= Presentatie Flitsbezoek 1
= Uitnodiging dagdeel 2
= WB-2 Training Flitsbezoek
= Presentatie Flitsbezoek 2
= Uitnodiging dagdeel 3
= WB-3 Training Flitsbezoek
= Presentatie Flitsbezoek 3
= Eisenreflectieverslag Flitsbezoek
= FORMULIER kijkwijzer flitsbezoek
= FORMULIER Reflectieve vraag opstellen

Argumentatie

De training Samenwerkend Leiderschap bestaat volgens de accreditatie uit vier leerdoelen. In de
digitale leeromgeving zijn deze leerdoelen verder uitgewerkt in subleerdoelen, die ieder zijn
gekoppeld aan specifieke opdrachten binnen de digitale leeromgeving.

De training Flitsbezoeken kent eveneens vier leerdoelen, die tot uiting komen in de uitgevoerde
flitsbezoeken en het bijbehorende reflectieverslag.
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ASCENDA 71
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Op basis van de gesprekken met de schooldirecteuren en de trainers/adviseurs van Bazalt Groep, de
inzage in het trainingsmateriaal, de digitale leeromgeving en diverse eindproducten van deelnemers,
concludeert het auditteam dat de leerdoelen van beide trainingen inhoudelijk overeenkomen met
hetgeen bij accreditatie is opgegeven.
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schooldirecteuren

10. De wijze waarop bij de schooldirecteuren wordt vastgesteld of zij naar inhoud en niveau de
leerdoelen in voldoende mate hebben gerealiseerd, komt overeen met hetgeen is opgegeven bij de
accreditatie.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Samenwerkend Leiderschap
o Accreditatiegegevens Samenwerkend Leiderschap PE Online
o Trainingsmateriaal; producten deelnemers
= | ogboek bij cursus samenwerkend Leiderschap deelnemer N
= | ogboek Samenwerkend Leiderschap deelnemer M
= Planvan aanpak Samenwerkend Leiderschap deelnemer M
= Planvanaanpak deelnemer R
o Flitsbezoeken
o Accreditatiegegevens Flitsbezoeken PE Online

Argumentatie

Om vast te stellen in welke mate de leerdoelen naar inhoud en niveau worden behaald, hanteert Bazalt
Groep verschillende toetsingsvormen, zoals vermeld in de accreditatieaanvraag. Het auditteam heeft
hierover gesprekken gevoerd met vier schooldirecteuren en drie trainers/adviseurs.

Voor de training Samenwerkend Leiderschap kreeg het auditteam inzage in de logboeken en plannen
van aanpak van deelnemers, evenals in de digitale leeromgeving. De logboeken worden door de
trainer/adviseur voorzien van feedback en dienen als input voor het plan van aanpak, dat vervolgens
door de trainer/adviseur wordt beoordeeld. In de gesprekken met het auditteam is dit door de
schooldirecteuren bevestigd. Het auditteam heeft tevens de beoordelingen ingezien. In het gesprek
geeft Bazalt Groep aan dat de overgang naar de digitale leeromgeving de trainers/adviseurs in staat
stelt om eerder feedback te geven en de voortgang van deelnemers beter te monitoren.

Voor de training Flitsbezoeken geldt een aanwezigheidsplicht van 100%. In de gesprekken met de
schooldirecteuren heeft het auditteam doorgevraagd naar de inhoud van de training, het formuleren
van reflectieve vragen en het schrijven van een reflectieverslag, zoals beschreven in de accreditatie.
De schooldirecteuren bevestigen dat deze onderdelen daadwerkelijk worden uitgevoerd.

Op basis van de gesprekken met Bazalt Groep en de schooldirecteuren, en de inzage in de
beoordeelde producten, stelt het auditteam vast dat de wijze waarop wordt bepaald of deelnemers de
leerdoelen naar inhoud en niveau in voldoende mate hebben gerealiseerd, overeenkomt met hetgeen
bij de accreditatie is opgegeven.
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ASCENDA A

schooldirecteuren

C. Kwaliteit personeel
11. De docenten en/of deskundigen die voor de uitvoering van het aanbod zijn ingezet, beschikken
over dezelfde kennis en kwalificaties als hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Accreditatiegegevens Samenwerkend Leiderschap PE Online
o CV Sjoerdvan Loon
o CVSanne Wensink
e Accreditatiegegevens Flitsbezoeken PE Online
o CV Michelle Kraan
o CV Marcel Wevers
o CV Nanneke van Lokven
o CVSjoerdvan Loon

Argumentatie

Het professionaliseringsaanbod wordt verzorgd door dezelfde trainers als die bij de accreditatie zijn
geregistreerd.
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

D. Kwaliteit organisatie
12. De kwaliteit van het proces van werving van deelnemers aan het aanbod wordt geévalueerd en
indien nodig verbeterd.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats
e Zelfevaluatie verificatie audit Ascenda
Argumentatie

In het gesprek met het auditteam geeft Bazalt Groep aan dat voor de werving van deelnemers gebruik
wordt gemaakt van verschillende marketinginstrumenten, zoals het eigen netwerk, de website,
aanbevelingen vanuit trainingen aan besturen en mond-tot-mondreclame. Het wervingsproces wordt
door Bazalt Groep periodiek geévalueerd op effectiviteit en bereik.

Voor de training Flitsbezoeken geldt dat er structureel een stabiele vraag bestaat, waardoor er geen
noodzaak is de bestaande wervingsinstrumenten aan te passen of andere wervingsinstrumenten in te
zetten.

Ten aanzien van de training Samenwerkend Leiderschap geeft Bazalt Groep aan dat, met de
introductie van de nieuwe blended learning-variant, de wervingsactiviteiten worden geintensiveerd
om de training breder onder de aandacht te brengen. De resultaten hiervan worden gemonitord, zodat
waar nodig tijdig kan worden bijgestuurd.
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13. De kwaliteit van het aanbod wordt naar inhoud en niveau geévalueerd en indien nodig aangepast.

Training Samenwerkend Leiderschap

(] VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Training Flitsbezoeken

VOLDOENDE (1 ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Inzage aNewSpring

e Template evaluatieformulier Flitsbezoeken
e Evaluatie training flitsbezoeken

e QOverzicht reacties SOM

Argumentatie

Bazalt Groep geeft in het gesprek met het auditteam aan dat zij voor het professionaliseringsaanbod
zowel mondelinge als schriftelijke evaluaties uitvoeren met betrekking tot de kwaliteit van het
aanbod. Daarnaast vinden tijdens de uitvoering van de trainingen informele evaluatiemomenten
plaats om te toetsen in hoeverre eventuele verbeteringen gewenst zijn. In de gesprekken met het
auditteam bevestigen de schooldirecteuren het evaluatieproces.

Ten aanzien van de training Flitsbezoeken geeft Bazalt Groep in de gesprekken met het auditteam aan
dat na afloop van de derde bijeenkomst een schriftelijke evaluatie wordt afgenomen. De resultaten
daarvan worden door de procesondersteuner verzameld, geanalyseerd en vervolgens teruggekoppeld
aan de trainers. Bazalt Groep licht toe dat de uitkomsten van deze evaluaties tot nu toe niet hebben
geleid tot inhoudelijke aanpassingen van de training. Tot slot vermeldt Bazalt Groep dat momenteel
wordt onderzocht hoe de terugkoppellus — van het verzamelen en analyseren van evaluaties tot de
terugmelding aan de trainers — kan worden verkort.

Het auditteam heeft de evaluatievragen ingezien en stelt vast dat het onderwerp inhoud en niveau aan
bod komt. Het auditteam heeft na afloop van de audit een overzicht van de evaluatieresultaten
ingezien waarin dit aspect geévalueerd is.

Ten aanzien van de training Samenwerkend Leiderschap geeft Bazalt Groep aan dat de evaluaties tot
op heden mondeling hebben plaatsgevonden. Deze vinden tussentijds en na afloop van de training
plaats.

De training is twee keer uitgevoerd: één keer als open inschrijving en één keer als incompany-traject.
Vanuit drie perspectieven(de interne kennisgroep, evaluatie van de deelnemers, evaluatie van de
docenten)is de training Samenwerkend Leiderschap in 2024 geévalueerd. Hieruit bleek onder andere
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ASCENDA 7

schooldirecteuren

dat de leeropbrengst achterbleef bij de verwachtingen van Bazalt Groep, onder andere doordat
deelnemers zich onvoldoende voorbereidden op de trainingsdagen.

Bazalt Groep heeft daarop besloten de opzet van de training te herzien en deze onder te brengenin de
digitale leeromgeving aNewSpring. Deze omgeving heeft een meer sturend karakter, bevat veel open
vragen en maakt het mogelijk om de voortgang van deelnemers actief te volgen. Dit biedt meer
mogelijkheden voor tussentijdse bijsturing en directe feedback.

De digitale leeromgeving bevindt zich momenteel in de pilotfase en zal bij de eerstvolgende uitvoering
van de training worden toegepast. Bazalt Groep geeft aan dat de evaluatie hierin wordt geintegreerd.
Omdat het auditteam deze nieuwe evaluatievorm nog niet heeft kunnen toetsen, wordt dit
auditaspect als Niet te beoordelen aangemerkt.
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14. Actuele ontwikkelingen en nieuwe inzichten worden gemonitord en indien relevant meegenomen
in het aanbod.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE 0J NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats
e Zelfevaluatie verificatie audit Ascenda
Argumentatie

Uit de gesprekken die het auditteam met Bazalt Groep heeft gevoerd, komt naar voren dat beide
trainingen een producteigenaar hebben die verantwoordelijk is voor het actueel houden van de
training. De producteigenaar verzamelt actuele ontwikkelingen en relevante inzichten via webinars,
het bijwonen van lezingen, directe contacten met de auteur van het boek Samenwerkend Leiderschap
en deelname aan de interne kennisgroep Leidinggeven met Impact van Bazalt Groep.

Deze kennisgroep bestaat uit professionals binnen dezelfde discipline die verantwoordelijk zijn voor
de ontwikkeling en uitvoering van verschillende producten binnen het betreffende kennisgebied,
waaronder de trainingen. Binnen de groep worden ervaringen en inhoudelijke inzichten uitgewisseld
met als doel de kwaliteit en samenhang van deze producten te versterken.
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schooldirecteuren

15. De kwaliteit van docenten/deskundigen wordt geévalueerd en zo nodig wordt gewerkt aan
verbetering of vervanging van docenten/deskundigen.

Training Samenwerkend Leiderschap

(] VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Training Flitsbezoeken

VOLDOENDE (1 ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Inzage aNewSpring
e Template evaluatieformulier Flitsbezoeken
e Evaluatie training flitsbezoeken

Argumentatie

Het evaluatieformulier van de training Flitsbezoeken biedt de mogelijkheid aan de deelnemer om een
oordeel te geven over de trainers/adviseurs. Het auditteam heeft na afloop van de audit een overzicht
van de evaluatieresultaten ingezien. De kwaliteit van de docenten is één van de aspecten waar de
schooldirecteuren op bevraagd worden.

Bazalt Groep heeft de training Samenwerkend Leiderschap ondergebracht in de digitale leeromgeving
aNewSpring. Deze bevindt zich momenteel in de pilotfase en zal bij de eerstvolgende uitvoering van de
training worden toegepast. De evaluatie wordt hierin opgenomen. Omdat het auditteam deze
evaluatievorm nog niet heeft kunnen toetsen, wordt dit auditaspect als Niet te beoordelen
aangemerkt.

Tot slot geeft Bazalt Groep in het gesprek met het auditteam aan dat voor beide trainingen geldt dat
de kwaliteit van de betrokken docenten en deskundigen ook wordt beoordeeld via collegiale
consultatie: trainers wonen elkaars trainingen bij en geven elkaar feedback.

Tot op heden hebben de evaluaties niet geleid tot vervanging van docenten.
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schooldirecteuren

16. De docenten/deskundigen werken structureel aan hun eigen ontwikkeling en professionalisering.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Zelfevaluatie verificatie audit Ascenda

Argumentatie

Uit het gesprek met het auditteam komt naar voren dat de trainers/adviseurs van Bazalt Groep hun
vakbekwaamheid onderhouden door het volgen van webinars, het bijwonen van lezingen, het
bijhouden van vakliteratuur en deelname aan bijscholing en intervisie.

Daarnaast nemen zij deel aan de interne kennisgroep Leidinggeven met Impact en aan de
teambijeenkomst Schoolontwikkeling. In deze laatste overlegvorm zijn vertegenwoordigers van de
verschillende disciplines binnen Bazalt Groep aanwezig. Het doel van dit overleg is het uitwisselen van
kennis en ervaringen tussen disciplines en het afstemmen van de inhoud van de producten binnen
Bazalt Groep.
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schooldirecteuren

17. De kwaliteit van het instrumentarium waarmee wordt vastgesteld dat de schooldirecteur de
leerdoelen naar inhoud en niveau in voldoende mate heeft gerealiseerd, wordt geévalueerd en indien
nodig verbeterd.

Training Samenwerkend Leiderschap

(] VOLDOENDE O ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Training Flitsbezoeken

(] VOLDOENDE ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Inzage aNewSpring
e Template evaluatieformulier Flitsbezoeken
e Evaluatie training flitsbezoeken

Argumentatie

Uit de gesprekken met Bazalt Groep blijkt dat de kwaliteit van het instrumentarium voor beide
trainingen door de trainers onderling geévalueerd wordt. Tot op heden heeft deze evaluatie niet
geleid tot aanpassingen van het instrumentarium.

Het evaluatieformulier van de training Flitsbezoeken biedt de mogelijkheid aan de deelnemer om een
oordeel om het gehanteerde instrumentarium te geven. Het auditteam heeft na afloop van de audit
een overzicht van de evaluatieresultaten ingezien. Hierin ontbreekt echter de vraagstelling met
betrekking tot het instrumentarium. Auditaspect D17 wordt voor deze training dan ook als
Onvoldoende beoordeeld.

Voor de training Samenwerkend Leiderschap heeft het auditteam geen inzage gekregen in het
evaluatieformulier, omdat dit nog niet is opgenomen in de digitale leeromgeving aNewSpring. Dit
auditaspect wordt voor deze training als Niet te beoordelen aangemerkt.
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schooldirecteuren

18. De tevredenheid van de schooldirecteuren die het aanbod hebben gevolgd, wordt bevraagd en er
worden indien nodig verbeteringen doorgevoerd.

Training Samenwerkend Leiderschap

(] VOLDOENDE 0 ONVOLDOENDE NIET TE BEOORDELEN

Training Flitsbezoeken

VOLDOENDE (1 ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Inzage aNewSpring
e Template evaluatieformulier Flitsbezoeken
e Evaluatie training flitsbezoeken

Argumentatie

Voor de training Flitsbezoeken heeft het auditteam de evaluatievragen ingezien.

Daaruit blijkt dat de tevredenheid aan bod komt. Bazalt groep geeft aan dat de evaluatieresultaten tot
nu niet hebben geleid tot aanpassingen van de training. Het auditteam heeft na afloop van de audit
een overzicht van de evaluatieresultaten ingezien en stelt vast dat de tevredenheid van de
schooldirecteuren aan bod komt.

Bij de training Samenwerkend Leiderschap hebben tot nu toe uitsluitend mondelinge evaluaties
plaatsgevonden. Zowel Bazalt Groep als de schooldirecteuren geven aan dat de mate van
tevredenheid hierbij onderwerp van gesprek was. Afgezien van de overgang naar de digitale
leeromgeving aNewSpring hebben deze evaluaties met de schooldirecteuren over de tevredenheid
niet geleid tot aanpassingen in het professionaliseringsaanbod.

Omdat het evaluatieformulier binnen de nieuwe digitale leeromgeving aNewSpring nog niet
beschikbaar is, kon het auditteam dit niet beoordelen en wordt dit aspect als Niet te beoordelen
aangemerkt.
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schooldirecteuren

19. Eris een klachtenprocedure voor schooldirecteuren, klachten worden conform de procedure
afgehandeld en leiden indien nodig tot verbeteringen.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

o \Website Bazalt Groep, bezocht 11-10-2025
o Bazalt Groep

Argumentatie

De klachtprocedure van Bazalt Groep is beschikbaar via de website. Tot op heden zijn er geen
klachten ingediend die aanleiding hebben gegeven om deze procedure te doorlopen.
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ASCENDA A

schooldirecteuren

E. Certificaten

20. De certificaten worden cf. hetgeen bij de accreditatie is aangegeven opgemaakt.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

Voorbeeldcertificaat Samenwerkend Leiderschap
Uitgereikt certificaat Samenwerkend Leiderschap
Voorbeeldcertificaat Flitsbezoeken
Uitgereikt certificaat Flitsbezoeken

Argumentatie

Het auditteam heeft uitgereikte certificaten ingezien en vastgesteld dat deze zijn opgemaakt zoals
door de instelling bij accreditatie is aangegeven.
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schoold'irle;teur'éln
21. De certificaten worden cf. hetgeen bij de accreditatie is aangegeven ondertekend.

VOLDOENDE O ONVOLDOENDE O NIET TE BEOORDELEN

Vindplaats

e Voorbeeldcertificaat Samenwerkend Leiderschap
o Uitgereikt certificaat Samenwerkend Leiderschap
e Voorbeeldcertificaat Flitsbezoeken
e Uitgereikt certificaat Flitsbezoeken

Argumentatie

Het auditteam heeft uitgereikte certificaten ingezien en geconstateerd dat de ondertekening
plaatsvindt op de wijze zoals door de instelling bij accreditatie is aangegeven.
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Normering en beslisregels

ASCENDA 7

schooldirecteuren

Voldoende

Op alle punten van het
waarderingskader
voldoende, maximaal
twee keer
onvoldoende*

Commissie kan
besluiten extra
verificatie uit te
voeren

Voldoende met
door te voeren
verbeteringen

Maximaal vijf keer
onvoldoende

Verbeteringen
doorvoeren en hierover
binnen een jaar na de
datum vaststelling
rapport over rapporteren
aan de Commissie
Accreditatie

Commissie kan
besluiten extra
verificatie uit te
voeren

Onvoldoende

zes of meer punten
onvoldoende

Accreditatie wordt
ingetrokken

Nieuwe accreditatie

pas mogelijk na

tweede verificatie

* Met uitzondering van de volgende punten:

o Deleerdoelen van professionaliseringsaanbod dat is uitgevoerd, komen naar inhoud en niveau
overeen met hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

o De wijze waarop bij de schooldirecteuren wordt vastgesteld of zij naar inhoud en niveau de
leerdoelen in voldoende mate hebben gerealiseerd komt overeen met hetgeen is opgegeven
bij de accreditatie.

e Dedocenten en/of deskundigen die voor de uitvoering van aanbod zijn ingezet beschikken
over dezelfde kennis en kwalificaties als hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

o Deverplichte literatuurlijst voor wat kwaliteit en kwantiteit betreft, komt overeen met

hetgeen is opgegeven bij de accreditatie.

Op deze punten mag, voor een voldoende beoordeling, maximaal 1onvoldoende voorkomen.

Tegen een besluit van de Commissie Accreditatie van bezwaar gemaakt worden bij de commissie zelf.
Tegen een besluit op bezwaar van de commissie kan in beroep gegaan worden bij de onafhankelijke
beroepscommissie ondergebracht bij de Stichting Onderwijsgeschillen in Utrecht.
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Bijlage |

Programma

Naam instelling:
Adres:

ASCENDA 7
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Bazalt Groep
Burgemeester Patijnlaan 19, 2585 BE Den Haag

Telefoon: 06-2182 43656
Contactpersoon: Sanne Wensink
Datum verificatie: 10 oktober 2025
Auditoren Ascenda: Jeroen Macke en Jos Schoenmakers
Tijd Programmaonderdeel
08:45 uur Ontvangst auditoren
Interview met trainers/adviseurs tevens afgevaardigde van het
management en contactpersoon Bazalt Groep:
09:00 uur Sanne Wensink
Sjoerd van Loon
Michelle Kraan
10:00 uur Onderling overleqg auditoren
10:15 uur Documentonderzoek
11:00 uur Telefonisch interview met zes schooldirecteuren
12:00 uur Lunch
Gesprek met trainers/adviseurs:
Sanne Wensink
12:30 uur Sjoerd van Loon
Michelle Kraan
13:30 uur Onderling overleg auditoren
13:45 uur Afsluiting

Rapport Verificatie-Audit Bazaltgroep definitief 32



