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Professionaliseringsthema
Onderzoeksmatig werken

In dit thema staat het leidinggeven aan onderzoeksmatig werken binnen de school centraal.
Onderzoeksmatig werken helpt schooldirecteuren en hun teams om systematisch, cyclisch en met
een onderzoekende houding te werken aan duurzame onderwijsverbetering. Het stelt scholen in
staat beter te begrijpen wat werkt, waarom, bij wie en wanneer (Ros et al., 2024).

De centrale vraag is: hoe geef ik als schooldirecteur leiding aan een school waarin leren,
onderzoeken en ontwikkelen met elkaar verweven zijn?

Wat verstaan we onder onderzoeksmatig werken?

Onderzoeksmatig werken betekent systematisch en cyclisch werken vanuit een onderzoekende
houding om de kwaliteit van onderwijs te verbeteren (Ros et al., 2024). Het is een manier van
denken en handelen, niet een doel op zich. Leraren, intern begeleiders en schooldirecteuren
onderzoeken vraagstukken uit hun eigen praktijk, analyseren gegevens en ontwikkelen samen
kennis die direct bijdraagt aan beter onderwijs (Kriiger, 2018b; Van der Donk & Van Lanen, 2016).

Onderzoeksmatig werken is het op systematische, cyclische en op basis van gegevens werken aan
kwaliteitsverbetering (Kriiger, 2014; Ros et al., 2024).

Het kent twee verschijningsvormen:

e Praktijkonderzoek: uitgevoerd door leraren zelf, gericht op verbetering van de eigen
praktijk.

e Praktijkgericht onderzoek: uitgevoerd in samenwerking met externen, waarbij
kennisontwikkeling en implementatie hand in hand gaan (De Lange et al., 2012).

Waarom onderzoeksmatig werken?

Uit onderzoek blijkt dat onderzoeksmatig werken de kwaliteit van onderwijs versterkt en
bijdraagt aan de professionele ontwikkeling van onderwijsprofessionals. (Ros et al., 2024;
Uiterwijk & Amels, 2022).

Schooldirecteuren noemen vijf kernredenen:
1. Versterken van de onderwijskwaliteit:
Door systematisch te onderzoeken en te evalueren wat wel en niet werkt, nemen leraren

gefundeerde beslissingen en creéren ze duurzame verbeteringen (Kriiger, 2018b; Jepma
etal., 2024).
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2. Grip krijgen op de complexiteit van het onderwijs:

Onderwijs is een complexe omgeving met steeds veranderende verwachtingen.
Onderzoeksmatig werken helpt om die complexiteit te begrijpen en doordachte keuzes
te maken (Van Wessum & Verheggen, 2018).

3. Bevorderen van samenwerking en gezamenlijke verantwoordelijkheid:

Het samen werken aan verbeteringen bevordert een collectief
verantwoordelijkheidsgevoel voor het succes van de school en de kwaliteit van het
onderwijs. Door te spreken over de eigen lespraktijken, groeit wederzijds begrip en
vertrouwen. Dit versterkt de onderlinge relaties, de professionele ontwikkeling en het
geloof in het eigen en collectieve kunnen (Amels & Uiterwijk, 2022).

4. Motorvoor professionele ontwikkeling en aantrekkelijk werkgeverschap:
Onderzoeksmatig werken geeft leraren regie over hun eigen leren, versterkt hun
expertise en vergroot de aantrekkelijkheid van het beroep (Verhoef et al., 2024; Darling-
Hammond et al., 2017).

5. Voorbeeldfunctie voor leerlingen:

Leraren die onderzoekend werken, laten aan leerlingen zien wat leren, onderzoeken en
reflecteren inhouden. Dat helpt leerlingen zich te ontwikkelen tot onderzoekende
burgers (Dekker & Van Baren-Nawrocka, 2020; Uiterwijk, 2019).

Onderzoeksmatig werken heeft daarnaast een ethische dimensie: zorgvuldig omgaan met
gegevens, transparant zijn over keuzes en zorgen voor een veilig klimaat waarin iedereen mag
leren en twijfelen (Van der Donk & Van Lanen, 2016).

Hoe onderzoeksmatig werken eruitziet in de praktijk

Systematisch en cyclisch werken is de kern om onderwijskwaliteit te verbeteren. Dit kan door

vijf fasen cyclisch te doorlopen (Ros et al., 2024):
1. Verkennen en prioriteren: vaststellen van een gezamenlijk vraagstuk of verbeterwens.
2. Verdiepen en analyseren: gegevens verzamelen, literatuur raadplegen, oorzaken

begrijpen.

Besluiten en verbeteren: gezamenlijk doelen formuleren en een aanpak ontwerpen.

4. Uitvoeren, monitoren en bijstellen: het plan uitvoeren, effecten volgen, samen
reflecteren.

5. Borgen: resultaten en inzichten vastleggen en verankeren in beleid of kwaliteitskaarten.

w

Onderzoeksmatige aanpakken die bijdragen aan het oplossen van praktijkvraagstukken zijn:
e Ontwerponderzoek: nieuwe werkwijzen ontwikkelen en testen (McKenney & Reeves,
2012).
e Actieonderzoek: in de praktijk kleine cycli uitvoeren om inzichten direct te vertalen naar
handelen (Rozendaal, 2023).

Eenvoorbeeld van zowel ontwerp als actie onderzoek is
e Lesson Study: het gezamenlijk lessen ontwerpen, uitvoeren en analyseren om het leren
van leerlingen te verbeteren (Van Wessum & Goei, 2024).

De kracht van onderzoeksmatig werken ligt niet in de methode, maar in de reflectieve, lerende
cyclus die professionals in staat stelt hun onderwijs continu te verbeteren.
Wat vraagt onderzoeksmatig werken van het team?

Onderzoeksmatig werken draagt bij aan het leren van leraren (Verbiest, 2010). Ze ontwikkelen
kennis en vaardigheden zoals een onderzoekende houding, onderzoeksvaardigheden en
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onderzoekend vermogen (Bruggink en Harinck, 2012). Onderzoekend vermogen stelt leraren in
staat vast te stellen welke kennis ze nodig hebben om hun werk goed te kunnen doen,
Onderwijsprofessionals die onderzoeksmatig werken, gebruiken kennis uit de praktijk én uit
onderzoek (evidence-informed werken). Zij combineren ervaringskennis, onderzoeksresultaten
en contextuele factoren tot onderbouwde beslissingen (Jepma et al., 2024).

Onderzoeksmatig werken kunnen professionals niet alleen. Het vraagt om een rijke en
psychologisch veilige leeromgeving en om voldoende tijd. Onderzoeksmatig werken gaat beter
als een school als lerende organisatie functioneert en draagt ook bij aan de ontwikkeling van
een lerende organisatie (Neeleman, 2024; Ros et al., 2022). In een lerende organisatie werken
leraren en schooldirecteuren samen aan kwaliteitsverbetering, met ruimte voor reflectie en
experiment.

Leidinggeven aan onderzoeksmatig werken

De schooldirecteur speelt een cruciale rol als cultuurbouwer (Kriiger, 2018a; Ros, 2021). Hij of
zij:
e ontwikkelt en communiceert een visie op onderzoeksmatig werken;
e stimuleert de onderzoekende houding en ontwikkeling van onderzoeksvaardigheden van
leraren;
e creéert psychologische veiligheid en ruimte voor leren (Edmondson, 2003);
e verbindt onderzoeksresultaten met beleidskeuzes en kwaliteitszorg (Uiterwijk-Luijk et
al., 2017) en
e geeft zelf het goede voorbeeld door nieuwsgierig en reflectief te handelen (Hattie, 2015).

De schooldirecteur is, in de woorden van Hattie (2015), to DIE for: hij Diagnosticeert,
Intervenieert en Evalueert. Door zichtbaar te maken hoe onderzoeksmatig leiderschap eruitziet,
inspireert hij zijn team om hetzelfde te doen.

Aansluitende professionaliseringsthema'’s

Het thema onderzoeksmatig werken staat niet los van de andere thema'’s waar u uw
professionalisering op kunt richten. De volgende thema’s zijn voor u wellicht ook interessant.

e Kwaliteitsmanagement: werken aan onderwijsverbetering op basis van gegevens en
onderzoek;

e Transparantie en verantwoording: beleidskeuzes kunnen onderbouwen met
onderzoeksgegevens;

e Professionele ontwikkeling: het versterken van de onderzoekende houding van leraren
en leidinggevenden.
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