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Professionaliseringsthema 
Curriculumontwikkeling op school 
 
  

In dit thema staat het leidinggeven aan curriculumontwikkeling en de reflecties op 
curriculumkeuzes centraal. Welke keuzes maak je en welke schooleigen accenten leg je in het 
curriculum op basis van de schoolvisie? Hoe stimuleer je leraren om eigen doelen te stellen binnen 
de wettelijke kaders? Hoe zorg je dat het curriculum niet uit balans raakt door een eenzijdige 
focus op meetbare doelen? Hoe ontwikkel je een gezamenlijke taal en gemeenschappelijk 
gedachtegoed over je schoolcurriculum? Aan de hand van deze vier kwesties gaan we in op de rol 
van de schooldirecteuren als verbindende schakel in het schooleigen curriculum. In het boekje 
‘Curriculumontwikkeling op school’ zijn per kwestie enkele reflecties van schooldirecteuren op 
hun eigen praktijk te lezen. 

 
Curriculum(ontwikkeling) op school 

Elke school heeft een (eigen) curriculum. Schooldirecteuren en leraren geven hier bewust en 
onbewust vorm aan, bijvoorbeeld bij het kiezen van een nieuwe methode, het realiseren van 
geïntegreerd taalonderwijs of de dagelijkse inrichting van de lessen. Dit vormgeven van het 
curriculum is een doelgericht proces: het cyclische proces van ontwikkelen of vernieuwen van 
(een deel van) een curriculum. Het is gericht op het verbeteren van het onderwijs voor 
leerlingen en vindt plaats op zowel het niveau van individuele leraren als op het niveau van het 
gehele team. De schooldirecteur heeft daarin een belangrijke verbindende, regisserende en 
faciliterende rol. 

Het begrip curriculum is echter niet eenduidig en we kunnen er op verschillende manieren naar 
kijken. Van den Akker (2003) visualiseerde het curriculum als een spinnenweb met negen 
draden die de verschillende elementen van een curriculum beschrijven. In het midden van het 
spinnenweb staat dan de visie van de school, die middels de draden in verbinding staat met 
elementen als doelen, inhouden, leeractiviteiten en toetsing. Idealiter hangen de negen 
elementen met elkaar samen en is de invulling ervan gebaseerd op de visie van de school. Zo 
vormen alle elementen samen een coherent curriculum, aldus Van den Akker (2003). Een ander 
perspectief op het curriculum is afkomstig van Goodlad (1979). Het curriculum kent volgens dit 
perspectief drie verschijningsvormen: het plan voor leren, de daadwerkelijk uitgevoerde 
praktijk en de opbrengsten van leren. Dit perspectief helpt bij het zoeken naar verklaringen in 
het curriculum voor tegenvallende leerresultaten: bevatte het curriculum de juiste doelen en 
inhouden, voerden we het uit volgens het plan? 

Curriculum is dus geen eenduidig begrip. In dit professionaliseringsthema houden we de 
definitie van het SLO aan waarin de elementen van Van den Akker zichtbaar zijn als de 
verschijningsvormen van Goodlad. Een curriculum beschouwen we als een samenhangend 
geheel van plannen en praktijken ten aanzien van visie, doelen, inhouden, toetsing,  
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leeractiviteiten, leeromgeving, groeperingsvorm, leertijd, rol van de leraar en leermiddelen 
(SLO, 2022). 

 

Focus en overladenheid 

Wat is waard om geleerd te worden? Dit is dé ultieme curriculumvraag. Al gauw vinden we alles 
belangrijk, maar om overladenheid van het curriculum te voorkomen, zullen we keuzes moeten 
maken. Keuzes maken vraagt om visie (Curriculumcommissie, 2020; Thijs & Van den Akker, 
2009).  

Je hebt immers een rationale nodig die richting geeft bij het maken van die keuzes. Het gaat 
dan om de elementaire vraag: wat is het doel van het onderwijs? Vanuit verschillende 
benaderingen kan deze vraag beantwoord worden. Zo gaat Biesta (2012) uit van drie functies 
van het onderwijs: kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Schiro (2012) noemt vier 
‘archetypische’ houdingen ten aanzien van het doel van onderwijzen en leren: de academische 
benadering, de maatschappelijk efficiënte benadering, de kindgerichte benadering en de 
activistische benadering. 

Diverse auteurs (o.a. Meester, 2021; Nieveen, 2017; Schiro, 2012) benadrukken het belang om 
het gesprek over de visie te voeren in het team alvorens te starten met doelgerichte 
curriculumontwikkeling en het maken van curriculumkeuzes. Naast de verschillende 
benaderingen bieden de externe en interne context van de school aanknopingspunten voor de 
eigen visie. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de omgeving (extern) en de populatie, schoolgrootte 
of de faciliteiten van de school (intern). Een schooldirecteur heeft een sleutelrol in dit gesprek 
over de visie en de keuzes voor accenten in het curriculum. De schooldirecteur kan daarmee 
een overladen curriculum voorkomen. Focus in het curriculum zorgt voor meer ruimte voor 
diepgang, een belangrijk uitgangspunt voor een goed curriculum. 

 

Curriculumsturing en curriculaire vrijheid 

In Nederland kennen we een relatief grote autonomie voor scholen. Scholen hebben de ruimte 
om vanuit de eigen visie, context en populatie het onderwijs in te richten mits zij voldoen aan 
de kerndoelen en referentiekaders. Keerzijde is dat meer ruimte niet automatisch leidt tot een 
sterker curriculum (Priestley, Biesta & Robinson, 2015. Leraren hebben vaak – naast een 
stimulerende schoolcultuur, faciliteiten en bepaalde competenties – richting nodig om 
doelgericht vorm te kunnen geven aan het curriculum. Het gaat om de juiste balans tussen 
ruimte en richting. Schooldirecteuren hebben daarom een belangrijke rol bij het vertalen van de 
globaal geformuleerde kerndoelen en referentiekaders enerzijds naar de inrichting (of 
vormgeving) van het curriculum in de specifieke school of klas anderzijds. Mede afhankelijk van 
de bekwaamheid van het schoolteam op het gebied van onder andere vakdidactische kennis, 
kennis van ontwerpprocessen en overzicht over het curriculum, zijn leraren in meer of mindere 
mate medeontwerpers van het curriculum. 
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Sturing door doelen en sturing door toetsing 

Sturing op het curriculum kan uitgaan van doelen, maar ook van toetsing (Kuiper, Nieveen & 
Berkvens, 2013). Als de doelen globaal zijn en de landelijke kaders weinig richting geven, dan 
kunnen leraren zich sterk gaan richten op datgene wat getoetst wordt of datgene dat 
gemakkelijk toetsbaar is (Onderwijsraad, 2013). Hierdoor kan er in het basisonderwijs 
bovenmatig veel aandacht uitgaan naar spelling, begrijpend lezen en rekenen. Dit kan ten koste 
gaan van een breed en rijk curriculum: er is sprake van ‘versmalling’ van het curriculum. 

De inspectie houdt toezicht op de onderwijskwaliteit en kijkt daarbij onder andere naar de 
leerresultaten. Ze heeft zo ‘via de achterzijde’ een sturende werking op het curriculum. 
Weliswaar respecteert de inspectie de leerplanvrijheid van scholen, maar in een praktijk waarin 
meetbare doelen en efficiëntie de boventoon voeren, en de transparantie toeneemt, vraagt het 
lef en moed om als school de leerplanvrijheid ten volle te benutten. Tegelijkertijd hoeft extern 
toezicht door de inspectie minder als bedreigend te worden ervaren als het interne 
kwaliteitsproces op orde is en horizontale verantwoording een plek heeft. Het gaat hier om de 
functie van het evalueren in de kwaliteitscyclus (Nieveen & Folmer, 2013).  

Het uitblijven van goede leerresultaten vraagt om een analyse en soms zijn er duidelijk 
curriculaire oorzaken. Nieveen en Folmer (2013) beschrijven het belang van voortdurende 
formatieve evaluatie van het curriculum-in-ontwikkeling, dus gedurende het ontwerpproces. 
Cruciaal is om hierbij de visie en na te streven doelen van het onderwijs te bewaken: wat zou 
getoetst moeten worden gezien de visie en de doelen? Als schooldirecteur houd je je dus bezig 
met het in kaart brengen van de kwaliteit van het onderwijs, breder dan alleen de 
leeropbrengsten voor meetbare onderdelen van taal en rekenen. Zo houd je zicht op de 
kwaliteit van het onderwijs en de leerresultaten en voorkom je versmalling van het curriculum. 

 

Curriculum als document en als sociale praktijk 

Curriculumontwikkeling is een sociale praktijk. Als schoolteam geef je dagelijks vorm aan het 
curriculum. Dit vraagt om samenwerking en facilitering van die samenwerking, bijvoorbeeld in 
de vorm van docentontwerpteams of professionele leergemeenschappen. Deze vormen van 
samenwerking voorkomen dat in het proces van curriculumontwikkeling elke leraar zijn eigen 
koers vaart. Curriculumontwikkeling, en zeker wanneer het om ambitieuze curriculumplannen 
gaat, vereisen een collectieve professionele cultuur waarin systematisch samengewerkt wordt 
aan een samenhangend curriculum (Fullan, 2016). Het is belangrijk daarbij een gezamenlijke taal 
te ontwikkelen om met elkaar in gesprek te gaan over het curriculum, zodat gezamenlijke 
beelden kunnen worden gevormd (Priestley et al., 2015). 

Curriculumontwikkeling op school vraagt dus om betrokkenheid van alle leraren. Bovendien 
vraagt het om expertise op het gebied van vakinhouden, curriculumontwerp en -ontwikkeling 
en veranderkunde. Het is niet te verwachten dat één iemand in de schoolorganisatie over al 
deze expertise beschikt. Als schooldirecteur heb je een taak om te laten zien dat leraren een rol 
hebben in het maken van het curriculum. Gespreid curriculair leiderschap, waarin ook leraren 
leiderschapstaken op zich nemen, een vruchtbaar model zijn om te zorgen voor eigenaarschap  
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en betrokkenheid van (teams van) leraren (Ros & Van Wessum, 2020). Leraren nemen dan 
vanuit een formele of informele rol ontwikkeltaken op zich die het eigen klaslokaal overstijgen. 

 

Aansluitende professionaliseringsthema’s 

Dit thema staat niet los van de andere thema’s waar u uw professionalisering op kunt richten. 
De volgende thema’s zijn voor u daarom wellicht ook interessant: 

• Curriculumontwikkeling vraagt om leiderschap gericht op duurzame verandering. In het 
thema verandermanagement wordt ingegaan op uitgangspunten die kunnen ondersteunen bij 
het in goede banen leiden van veranderprocessen. 

• Keuzes in het curriculum zijn van betekenis voor de inrichting van het onderwijs. Bij de 
onderwijsinrichting gaat het om beslissingen over de lesmethode, de groepering van leerlingen 
en de interactie tussen leraren en leerlingen. Zaken die samenhangen met het curriculum en 
visie op onderwijs. In het thema ‘Onderwijsinrichting en schoolorganisatie’ wordt hier nader op 
ingegaan. 

• Professionele leergemeenschappen binnen de schoolorganisatie dragen bij aan de 
schoolontwikkeling. Wilt u meer weten over hoe uw schoolorganisatie een lerende organisatie 
kan worden? Kies dan voor het thema ‘Leidinggeven aan leren’. 

• Het vertalen van de landelijke kaders voor het onderwijsaanbod naar het curriculum op 
de eigen school of in de eigen klas, doet een beroep op de expertise van leraren over 
curriculumontwikkeling. Het is niet vanzelfsprekend dat deze expertise nodig is; het vraagt 
veelal om aandacht voor de professionele ontwikkeling van leraren. In het thema ‘Aandacht 
voor de professionele ontwikkeling van leerkrachten’ krijgt u handvatten hoe u de professionele 
ontwikkeling van leraren kunt stimuleren en ondersteunen. 
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