
Opleidingsinstituut:

Periode:

Samenvatting opleiding
Dit herregistratietraject gaat uit van het concept van werkplaatsleren. De werkplaats voor
leidinggevenden is een praktijkgericht ontwikkeltraject van één jaar, waarin persoonlijke en
professionele groei centraal staan. Onder begeleiding van een coach werken deelnemers aan hun
leiderschapsvaardigheden en reflecteren zij op hun eigen handelen. Een belangrijk onderdeel is de
samenwerking in maatjeskoppels, waarin deelnemers elkaar ondersteunen en feedback geven.  

Tijdens zes bijeenkomsten worden thema's behandeld zoals persoonlijk leiderschap,
organisatiecultuur, teamontwikkeling, communicatie, veranderprocessen en waarde georiënteerd
leiderschap. De theorie wordt steeds gekoppeld aan de praktijk doordat iedere deelnemer een
verandertraject binnen de eigen organisatie uitvoert. Daarnaast is er veel aandacht voor
praktijkcasussen, boekbesprekingen en het uitwisselen van ervaringen.  

Door de combinatie van reflectie, theoretische verdieping en praktische toepassing biedt de
werkplaats een leeromgeving waarin deelnemers hun leiderschap verder ontwikkelen en direct
kunnen inzetten binnen hun eigen organisatie. De nadruk ligt op duurzaam leiderschap, samenwerking
en het creëren van professionele ontwikkeling. 

Kwaliteit docenten en opzet
De docenten getuigen van grote praktijkervaring en evidence-based werken. Ze spelen ontzettend
goed in op de persoonlijke leervragen en weten de wetenschappelijke theorie dusdanig aan de praktijk
te verbinden, dat de geleerde stof in principe de volgende dag al in de praktijk is toe te passen. 
De groepsgrootte is niet zo heel groot, waardoor persoonlijk contact heel gemakkelijk gaat. De
bijeenkomsten worden vooraf voorzien van literatuurstudie. Dit is een grote meerwaarde om beslagen
ten ijs te komen. De coaching on the job momenten geven net dat stukje verdieping dat je als
schooldirecteur nodig hebt in je eigen schoolcultuur. Uiteindelijk presenteer je middels een paper en
presentatie op de laatste studiedag de opbrengsten van je persoonlijke leervraag. Je medestudenten
voorzien je van grondige feedback. 

Aansluiting op de praktijk van de bijeenkomsten
De werkplaats legt de nadruk op de persoonlijke ontwikkeling van de leidinggevende, waarbij
authentiek, integer en reflectief handelen centraal staat. Deelnemers onderzoeken hoe zij vanuit visie
en waarden leidinggeven, anderen inspireren en veranderingen binnen hun organisatie begeleiden.
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Tijdens de bijeenkomsten worden praktijkcasussen besproken en wordt gereflecteerd op de eigen
leiderschapsrol. Daarnaast voeren deelnemers een cultuurscan uit binnen hun organisatie om inzicht
te krijgen in de organisatiecultuur en de effecten hiervan op leiderschap. Zelfstudie bestaat uit het
bestuderen van literatuur, het uitvoeren van de cultuurscan en het uitwerken van een eindproduct. De
combinatie van theorie, praktijk en reflectie ondersteunt deelnemers in het verder ontwikkelen van
effectief en bewust leiderschap. 

Eindoordeel en voor wie geschikt
Schooldirecteuren die hebben aangetoond te beschikken over de basiskwalificaties zoals vastgesteld
door Ascenda behoren tot de doelgroep. Door het concept werkplaatsleren is het doel- en
praktijkgericht. Deze forse nascholing heeft z’n kwaliteit op de scholen bewezen.
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