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Een spanningsveld ontstaat wanneer schooldirecteuren moeten laveren tussen
waarden, verwachtingen of belangen die allemaal legitiem zijn, maar in de praktijk
niet vanzelfsprekend samengaan. Het gaat dus niet om problemen met één duidelijke
oplossing, maar om professionele afwegingen: wat is wenselijk, wat is haalbaar en
wat is verantwoord binnen de context van de school?

De spanningsvelden zijn afgeleid uit de geidentificeerde ontwikkelingen.

Daarbij is gekeken welke spanningsvelden als zodanig benoemd worden, en

welke terugkerende fricties zichtbaar worden tussen ambities, waarden en
uitvoeringsmogelijkheden. De gesprekken met kennispartners zijn gebruikt om te
toetsen welke spanningen het meest herkenbaar en urgent zijn voor het werk van
schooldirecteuren. Vijf spanningsvelden zijn onderscheiden.

Interprofessionele samenwerking: beleidsmatige noodzaak versus uitvoerbaarheid
in de praktijk

Scholen werken steeds vaker samen met jeugdhulp, kinderopvang, gemeenten,
samenwerkingsverbanden en andere partners. Die samenwerking is noodzakelijk

om passend, steeds inclusiever onderwijs mogelijk te maken. Samenwerking wordt
echter bemoeilijkt door verschillen in wetgeving, financiering, verantwoordelijkheden
en beschikbare capaciteit. Schooldirecteuren proberen samenwerking te
organiseren, terwijl zij niet altijd invloed hebben op de randvoorwaarden.

Samenwerking met ouders rond passende ondersteuning: gezamenlijke
verantwoordelijkheid versus professionele en organisatorische grenzen

Ouders en school zijn samen verantwoordelijk voor de ontwikkeling van leerlingen.
Tegelijkertijd nemen verwachtingen rond maatwerk, ondersteuning en communicatie
toe. Schooldirecteuren zoeken in de samenwerking met ouders naar een werkbare
balans tussen gezamenlijke verantwoordelijkheid, verwachtingen over passende
ondersteuning en de beschikbare tijd, capaciteit en expertise binnen de school.

Maatschappelijke polarisatie en onveiligheid versus burgerschapsvorming als
opdracht voor scholen

Maatschappelijke spanningen, verharding van omgangsvormen en negatieve online
communicatie werken door in de school. Tegelijkertijd wordt van scholen verwacht
dat zij doelgericht werken aan burgerschap, sociale veiligheid en een schoolklimaat
waarin respect voor verschillen centraal staat. Het spanningsveld ontstaat waar



scholen gevoelige thema’s bespreekbaar willen maken en grenzen willen bewaken,
terwijl opvattingen over waarden, identiteit, veiligheid en de rol van de school uiteen
kunnen lopen.

Curriculumontwikkeling: professioneel eigenaarschap versus extern ontwikkelde
leermiddelen

De invoering van nieuwe kerndoelen vraagt om onderwijskundig leiderschap: scholen
moeten bewuste keuzes maken over leerdoelen, leerlijnen, didactiek en toetsing.
Tegelijkertijd zijn scholen in de praktijk vaak afhankelijk van methodes, toetsen

en digitale platforms van externe aanbieders. Daardoor ontstaat spanning tussen
eigenaarschap over het curriculum en afhankelijkheid van leermiddelen.

Kunstmatige intelligentie: kansen versus risico’s

Kunstmatige intelligentie biedt mogelijkheden om werk te verlichten en onderwijs
te ondersteunen, maar roept ook vragen op over privacy, betrouwbaarheid, toetsing,
bias en professionele oordeelsvorming. Daarmee ontstaat een spanningsveld
tussen ruimte bieden aan technologische ontwikkeling en het bewaken van veilige,
verantwoorde en pedagogisch doordachte inzet.
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