ASCENDA

Het beroepsregister van
schooldirecteuren

Inclusief onderwijs heeft tijd nodig
“Het begint bij de mindset van het team”

Het basisonderwijs is - niet voor het eerst - in transitie. We gaan van passend onderwijs naar
inclusief of thuisnabij onderwijs. Dit alles onder het motto ‘regulier als het kan, speciaal als het
moet’. Caroline Scheffer en Inge de Hoogh zijn er enthousiast over, ook al zijn er mitsen en maren.

De motor van je auto is nog niet warm als je van sbo De Wissel in Oosterhout naar de Sint Jan, een
reqguliere basisschool in Oosteind, bent gereden. De afstand is nog geen vier kilometer, met een
(elektrische)fiets ben je er net zo snel. Beide scholen vallen onder Delta. De (zeventien)
schooldirecteuren spreken elkaar regelmatig en ondersteunen - net als het bestuur - de
uitgangspunten van het thuisnabij onderwijs van harte, ook al doen sommige effecten soms pijn.

Sbo De Wissel in Oosterhout
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Caroline Scheffer

Nog steeds gezellig

Laten we met die pijn beginnen. Eerst het zuur, dan het zoet. Caroline Scheffer, directeur van De
Wissel, een school voor speciaal basisonderwijs, moest vorig jaar 4,5 fte schrappen. “Dat was een
heftige mededeling om te moeten doen. Ook dit jaar gaat er weer een hap uit het team.” De trend is
onmiskenbaar, vertelt ze. "Een paar jaar geleden hadden we nog 23 groepen, vorig jaar waren het er
19, dit jaar zijn het 16 en volgend jaar 13. Het samenwerkingsverband geeft nu veel minder
toelaatbaarheidsverklaringen af en er zijn tegenwoordig ook meer groepsarrangementen voor het
requliere onderwijs.”

De beweging naar inclusief onderwijs dwingt Scheffer kritisch naar haar formatie te kijken. “We
hebben een RT'er in huis, een gedragswetenschapper en een leerkracht die speciaal is vrij
geroosterd om sociaal-emotionele ondersteuning te bieden. Dat is misschien niet allemaal meer
overeind te houden.” Toch voelt de transitie naar inclusief onderwijs niet als een
sterfhuisconstructie, zegt ze. “ledereen bij ons is een groot voorstander van inclusiever onderwijs en
ziet kansen in het inzetten van onze expertise in de reguliere scholen. Het is nog steeds gezellig in de
teamkamer, omdat we weten waar we het voor doen, voor de leerlingen. En gelukkig is van
gedwongen ontslagen geen sprake. Binnen Delta heeft iedereen een werk- en salarisgarantie.”



Vier kilometer verderop, op basisschool St. Jan in Oosteind, gebeurt het omgekeerde. Daar gaan nu
kinderen naartoe die vroeger zouden zijn doorverwezen naar het speciaal basisonderwijs (sbo).
Volgens directeur Inge de Hoogh is dat geen ingrijpende verandering. “De St. Jan is een echte
dorpsschool. In een dorp als Oosteind is inclusie vaak vanzelfsprekend; in principe gaan alle kinderen
naar die ene school, simpelweg omdat het de enige school in het dorp is. Voor de leerlingen die
vroeger naar het sbo zouden gaan maken we gebruik van de expertise die het bestuur aanbiedt en de
kennis van De Wissel. Doorverwijzen naar het sbo is steeds lastiger, er zijn daar minder plaatsen
beschikbaar. Je wordt als school geacht dat zelf op te lossen.” Hoe dan? De Hoogh: “Door je kennis
van het onderwerp te vergroten, via scholing of door expertise in huis te halen. Kijk, als de behoeften
van de leerling op het didactische vlak liggen, is dat niet zo'n probleem voor de groep en alleen voor
de leerling zelf. Bij een gedragsmatig probleem ligt dat echt anders; daar kan de hele groep last van
hebben en voor onveiligheid zorgen en daar moet je dan echt iets mee.”

Bs St. Jan in Oosteind

Inge de Hoogh

Expertisecentrum

Volgens Scheffer ondersteunen haar collega’s al minstens vijftien jaar de reguliere scholen binnen
Delta. “Dat noemen we de zogenaamde collegiale consultanten. Later is ons samenwerkingsverband
een expertisecentrum gestart met begeleiders passend onderwijs. 0ok ons bestuur heeft sinds een
aantal jaar een ondersteuningscentrum. Drie van mijn teamleden maken deel uit van dat
ondersteuningscentrum en gaan naar alle 17 Delta-scholen als daar een specifieke vraag is.”
Opmerkelijk: dit expertisecentrum wordt niet bekostigd door het samenwerkingsverband, maar door
de scholen. De Hoogh: “Alle scholen dragen een percentage van hun begroting af voor die
voorziening.”

Leerkrachten van andere Delta-scholen komen geregeld kijken op sbo De Wissel. Scheffer: “Ze willen
weten hoe wij werken en zien dan wat kan helpen. Dan gaat het echt niet alleen maar over
aangepaste leerstof maar ook over kaders stellen. Over structuur en rust. Voor mij begint inclusief
onderwijs bij de mindset van het team. Kunnen en willen wij deze leerling ondersteunen? Vaak kan
dat, maar soms ook niet. Bijvoorbeeld als een leerling al vier scholen heeft gehad, het leren niet
vanzelf gaat en de leerling het vertrouwen in het onderwijs is kwijtgeraakt. Zo'n leerling is soms beter
af bij het sbo. Verder is er veel te winnen als we voorkomen dat leerlingen beschadigd raken door
kinderen in het regulier sociaal-emotioneel goed te ondersteunen en de juiste vragen te stellen.”



Houding ouders

Hoe reageren ouders erop als kinderen met gedragsproblemen weer naar een reguliere school gaan?
Zijn ze bijvoorbeeld bang dat hun eigen kind minder aandacht zal krijgen? De Hoogh: “De houding van
ouders is wel een factor om goed naar te kijken. Ik ben van mening dat ouders van grote invioed
kunnen zijn op de werkdruk. Het is waardevol dat ze meedenken over wat er op school gebeurt -
ouderbetrokkenheid is belangrijk - maar we zijn er een beetje in doorgeslagen. Sommige ouders gaan
op de stoel van de leerkracht zitten en dat is onwenselijk.” Wat volgens haar kan helpen, is een
duidelijke onderwijsvisie. “Als je goed uitlegt welke keuzes je maakt en waarom, weten ouders waar
ze aan toe zijn. Passen die keuzes niet bij hen, dan staat het ze vrij om voor een andere school te
kiezen. Alleen, op dit moment is een visie formuleren lastig. We zitten met Zn allenin een
overgangsfase naar inclusief onderwijs en dat is voor iedereen zoeken en wennen.”

Hoe brengen we het inclusieve onderwijs verder? De Hoogh: “Vooropgesteld: een reguliere
basisschool is niet de plek om gedragsproblemen op te lossen. Wat we wél kunnen doen, is inzetten
op preventie en voorkomen dat het emmertje van sommige leerlingen volloopt, bijvoorbeeld door
prikkels weg te nemen en rust, routines en structuur in te bouwen. Ook moeten we onze kennis
vergroten en leerkrachten bijscholen. De transitie naar inclusief onderwijs zal met vallen en opstaan
gaan, dus het zou prettig zijn als je daarin gesteund wordt door het bestuur, het
samenwerkingsverband maar ook de ouders.” Scheffer: “Dit proces is niet binnen drie jaar afgerond.
Het kost tijd om je onderwijs anders neer te zetten en de preventieve manier van werken in te slijpen.
En ondertussen doen we er goed aan bij elkaar binnen te kijken. Het regulier bij ons en andersom.
Kijken hoe we te werk gaan en samen bekijken wat leerlingen nodig hebben. Niet op bestuursniveau,
maar op het niveau van de leerkrachten. Dat helpt.”
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