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Onderzoekers sparren met mensen uit praktijk
Resultaten Ascenda-kenniskring gepresenteerd op congres op Malta

Z6 neem je deel aan een kenniskring van Ascenda en z6 vlieg je naar Malta om een
workshop te geven aan onderzoekers. Het lijkt onwaarschijnlijk, maar er is geen woord
aan gelogen. Gertine Hazelaar en Mieke Alkemade kijken met plezier terug op een
boeiende ervaring.

Gertine Hazelaar Mieke Alkemade

Als schooldirecteur hou je je kennis op peil, bijvoorbeeld door deel te nemen aan een van de
kenniskringen die Ascenda organiseert. Dat is niet alleen leerzaam maar ook goed voor je netwerk; je
leert nieuwe collega’s kennen waarmee je kunt klankborden. Maar je kunt natuurlijk bij zo'n
kenniskring ook iemand tegen het lijf lopen die je al kent. Dat overkwam Gertine Hazelaar en Mieke
Alkemade. Rond 2009 namen ze beiden deel aan een cursus in Alkmaar en in 2024 troffen ze elkaar
opnieuw, als deelnemers aan de kenniskring onderzoeksmatig werken. Toeval? Waarschijnlijk niet.
Alkemade doorliep een lange carriere in het basisonderwijs en werkt sinds augustus 2025 als
bestuurderin opleiding en was daarvoor programmaleider Het Leercollectief, een partnerschap voor
samen opleiden. Hazelaar is directeur van één basisschool met twee locaties in Bergschenhoek.
Beiden zijn hongerig naar kennis die hen in hun vakgebied verder brengt.

Onderzoek verbinden aan onderwijskwaliteit

Een andere overeenkomst tussen Alkemade en Hazelaar: ze zijn allebei geboeid door de principes
van evidence based en evidence informed werken. Van daaruit is het een kleine stap naar
onderzoeksmatig werken. Alkemade: ‘Als programmaleider had ik veel te maken met onderzoek,
vooral met studenten. Ik wilde hun onderzoek graag beter kunnen verbinden aan het verbeteren van
onderwijskwaliteit. De kenniskring over onderzoeksmatig werken en de complexiteit van leiderschap
in relatie tot praktijkgericht onderzoek in onderwijssituaties sloot daar goed bij aan. Deze
kenniskring raakte namelijk precies aan de vragen waar ik in mijn werk mee bezig ben: hoe je als
leider onderzoeksmatig werken in een school of bestuur ontwikkelt, wat daar complex aanis en
welke rol leiderschap daarin speelt. Door samen met collega’s onderzoek te doen en mee te schrijven
aan de publicatie, heb ik veel geleerd over het proces van onderzoeksmatig werken: van
literatuurstudie tot het opzetten en uitvoeren van onderzoek en het verwerken van resultaten.’



Ruimte geven

Ook Hazelaar is geinteresseerd in onderzoek, vertelt ze. ‘Al tijdens mijn studie bestuurskunde koos ik
de afstudeerrichting onderzoek. Vervolgens ben ik als zij-instromer in het onderwijs gaan werken,
omdat ik op zoek was naar meer voldoening in mijn werk. Praktijkgericht onderzoek om onderwijs te
verbeteren is een mooie combinatie van beide interesses.’ Een wondermiddel is het overigens niet,
haast ze zich te zeggen. 'Ilk heb inmiddels geleerd dat onderzoeksmatig werken geen kant-en-klare
methode is die je ‘even’in een school kunt uitrollen. Je hebt als schooldirecteur te maken met
verschillende processen en ontwikkelingen, waarin je zelf een belangrijke rol speelt. In de
kenniskring heb ik geleerd meer ruimte te geven aan gespreid leiderschap en aan de expertise in een
team. Door te faciliteren, te ondersteunen, vragen te stellen en samen te vatten zet ik anderen in hun
kracht.’

Dat de kenniskring onderzoeksmatig werken zou leiden tot een trip naar Malta hadden de twee niet
kunnen voorzien. Alkemade: ‘De kenniskring werd geleid door Loes van Wessum. Zij is lid van
EAPRIL, een Europese organisatie die zich richt op het verbeteren van leren door middel van
praktijkgericht onderzoek. Loes vroeg wie van onze Kenniskring in november een workshop zouden

willen verzorgen op een congres in Malta. Alleen Gertine en ik staken de hand op.’

Omdat de deelnemers aan de workshop bestond uit onderzoekers en schooldirecteuren ontbraken,
besloten Hazelaar en Alkemade de titel en de inhoud van hun workshop iets te wijzigen, zodat de
inhoud beter aansloot op hun praktijk. Alkemade: 'We besloten het vooral te hebben over de
complexiteit van leiderschap. Je kunt als schooldirecteur wel van alles willen, maar in de praktijk zijn
dingen vaak ingewikkeld. Neem een begrip als samenwerken. Er wordt makkelijk over gedaan, maar
samenwerken is heel ingewikkeld. leder heeft zijn eigen leerstijl, zijn eigen niveau, zijn eigen
verwachtingen en ervaringen.' Hazelaar: ‘Wat ook meespeelt, is dat het lastig is focus te houden op
de hoofdlijnen als je voortdurend in beslag wordt genomen door dingen die om aandacht vragen: een
kind met een gat in de knie, een ouder die zich zorgen maakt over de ontwikkeling van zijn kind, een
conflict in de klas. Daarom probeer ik af en toe thuis te werken aan beleidgerelateerde zaken.’

Dolly Parton rule

Een beetje gespannen waren ze wel. Alkemade: ‘De presentatie ging in het Engels. Ons Engels is
redelijk maar niet fantastisch. Uiteindelijk wisten we ons wel te redden en kregen we onze
boodschap over het voetlicht, namelijk dat onderzoeksmatig werken, praktijkgericht onderzoek doen
en samenwerken ingewikkeld zijn. En dat heb je als schooldirecteur allemaal te managen. Dat
betekent vaak keuzes maken, omdat je anders geleefd wordt door de waan van de dag.’ Hazelaar:
‘Mieke en ik waren de enigen met krijt aan de vingers. We konden daarom goed uitleggen waarom de
dingen die soms door onderzoekers bedacht worden in de praktijk niet altijd werken zoals gedacht of
gehoopt, bijvoorbeeld omdat er op een school allerlei dingen om je aandacht vragen en leerkrachten
soms langere tijd uitvallen. Dat maakt ons werk leuk en dynamisch, maar het zorgt af en toe ook voor
frustratie. Voor mijn gevoel staan wetenschappers soms nog tamelijk ver af van de praktijk. Ze lijken
te denken: als je dit doet, is dat het resultaat. Het is daarom goed als ze af en toe sparren met
mensen uit de praktijk. ‘Onderzoeksmatig werken moet ook niet worden gezien als het ei van
Columbus, vindt ze. ‘Het past misschien ook niet bijieder teamlid. Sommige collega’s vinden
onderzoeksmatig werken fijn, anderen vinden het ingewikkeld en zeggen: vertel mij maar wat ik
moet doen. Het moet ook niet leiden tot meer werk en onder werktijd gebeuren. Een Schotse
hoogleraar bij ons in de workshop had het in dit verband over de Dolly Parton rule: het moet wel
passen from nine to five.’



Schoolhond

Terug naar de praktijk in Nederland. Hoe zou je onderzoeksmatig werken binnen een school kunnen
gebruiken? Hazelaar: ‘Een tijdje terug kreeg ik een onalledaagse vraag van leerlingen en een
leerkracht. Ze vroegen me hoe ik aankeek tegen een hond op school. Dat zit zo. Twee van mijn
leerkrachten vormen een stel. Ze overwogen een hond aan te schaffen maar wilden het dier niet de
hele dag alleen thuislaten. Ze vroegen of ze hem dan mee naar school konden nemen. Ik heb ze toen
gevraagd daar met behulp van onderzoeksmatig werken een antwoord op te vinden. Ze zijn
vervolgens in gesprek gegaan met ouders, leerlingen, collega’s en een andere school waar al een
schoolhond aanwezig is. Uiteindelijk is die hond er gekomen. In twee lokalen staat een bench. De ene
keer zit Bobby bij het ene baasje, de andere keer bij het andere. Hij speelt ook een rol in het
onderwijs. Kinderen worden rustiger als ze Bobby even hebben kunnen knuffelen en ze lezen met
meer concentratie als Bobby bij ze mag zitten. We overwegen nu hem ook in andere klassenin te
zetten. Door onderzoeksmatig werken in te zetten en een beetje te sturenin het proces hebben we
dat malle idee voor een schoolhond zorgvuldig kunnen doorlopen. ledereen is blij met het resultaat.’

Ook Alkemade heeft positieve ervaringen met onderzoeksmatig werken. ‘lk herinner me een video-
opname van een kringgesprek van een student met leerlingen. Toen die student zichzelf terugzag,
schrok hij daarvan. Hij zei: ‘lk reageer heel boos, maar dat was helemaal niet mijn bedoeling’. Het ging
om een fragment van tien seconden waarbij toen in een les uitvoerig is stilgestaan. Hoe komt het dat
ik dat zo doe? Hoe komt dat over? Wat zou ik anders kunnen doen? Door dergelijke vragen te stellen
kun je heel veel leren. Ik ben nu als pilot een onderzoeksteam met leraren gestart. Vijf leerkrachten
hebben samen onderzoek gedaan naar hoge verwachtingen. |k bleef op de achtergrond en stelde
vragen, vatte samen en gaf ruimte. Ik zag hoe die leerkrachten meer en meer betrokken raakten.

Ze gingen literatuur lezen en interviewden experts. In het nieuwe schoolplan van deze school is nu
opgenomen dat dit team verder gaat werken met onderzoeksteams en dat daarvoor tijd en ruimte
voor wordt vrijgemaakt.’

Meer informatie over het professionaliseringsthema ‘Onderzoeksmatig werken’ staat op de website.


https://ascenda.nl/kennisbasis-professionaliseringsthemas#:~:text=13.%20Onderzoeksmatig%20werken

