ASCENDA

Het beroepsregister van
schooldirecteuren

Ingeli Manschot werkt als schooldirecteur in Beijing
“Hier in Beijing kan ik me echt ontplooien”

Je zou het de onderwijs-variant op ‘lk vertrek’ kunnen noemen: directeuren van scholen voor
Nederlands onderwijs in het buitenland. Ingeli Manschot is zo'n directeur. Eerst verruilde ze het
Nederlandse basisonderwijs voor een baan als leerkracht op Bonaire, nu is ze directeur van een
NOB-school in Beijing. “lk zit hier op mijn plek.”

Het is half negen in de ochtend in Nederland, maar ook half drie ‘s middags. Dat zit zo. Linde van den
Bosch, bestuurder van de stichting Nederlands onderwijs in het buitenland (NOB), bevindt zich in
Nederland, Ingeli Manschot, directeur van de Rode Leeuw, een school voor onderwijs Nederlandse
taal en cultuur (NTC)in het buitenland, is in Beijing.

De Rode Leeuw
NTC-school in Beijing

A,

Ingeli Manschot

Eerst de context. Wereldwijd zijn 170 scholen aangesloten bij NOB. De ouders van de leerlingen van
deze scholen verblijven vaak tijdelijk in het buitenland; het gros keert binnen vijf jaar terug naar
Nederland of Vlaanderen. Hun kinderen krijgen in het buitenland een aantal uren per week les in het
Nederlands, zodat ze - eenmaal terug - weer soepel kunnen instromen in het onderwijs van hun
thuisland. Het gaat om zo’'n 13.000 kinderen op jaarbasis in het basisonderwijs en het voortgezet
onderwijs.

Overleven

Hoe belandde Ingeli als schooldirecteur verzeild in de hoofdstad van China, met zijn 22 miljoen
inwoners? “Na twaalf jaar in het Nederlandse onderwijs te hebben gewerkt vond ik het werk niet
meer zo leuk. In Nederland had ik het gevoel dat ik me heel erg moest bewijzen. Wat me ook opviel:
door de werkdruk in het onderwijs was iedereen bezig te overleven. |k kon me in Nederland
onvoldoende ontplooien. Ik ben naar Bonaire gegaan, heb daar als leerkracht gewerkt en startte
ondertussen mijn schoolleidersopleiding, die ik hier in China heb afgerond. De baan op Bonaire was
voor een jaar. Sinds vier jaar werk ik in China als schooldirecteur.”



Overdag volgen haar leerlingen lessen in het Engels op de Western Academy of Beijing, een
internationale school, gelegen op hetzelfde terrein als haar eigen NTC-school, de Rode Leeuw.
“Daarnaast krijgen onze leerlingen ongeveer 2,5 uur per week les in begrijpend lezen, spelling en
cultuur op de Rode Leeuw, na school of in het weekend. We volgen daarbij de kerndoelen van het
Nederlandse onderwijs. We hebben 35 leerlingen. De jongste leerling is 3, de oudste 17. We hebben
twee leerkrachten - waaronder ik zelf - en meerdere ondersteuners.”

Ingeli woont op zo'n 8.000 kilometer en 11 uur vliegen van Schiphol. Ver van huis, maar het bevalt haar
prima. “Ik zit hier op mijn plek. Ik kom tot mijn recht als ik veel verschillende dingen kan doen en dat
kan hier. Ik heb me hier echt kunnen ontploocien.” 0ok het leven in een drukke stad - Beijing telt 22
miljoen inwoners - bevalt haar goed. “Ik woon ongeveer 12 kilometer vanaf het centrum, op 3
kilometer van de school, gewoon tussen de Chinezen. Het zijn ontzettend nette en aardige mensen.”

Betaalbaar

Wonen in een wereldstad is doorgaans kostbaar - maar het leven in Beijing is heel betaalbaar. “Om

je een beeld te geven: mijn schoonmaakster kost zes euro per uur.” Linde maakt een kanttekening:
“Ingeli heeft het getroffen in Beijing. Veel van onze schooldirecteuren hebben het op de punten die
ze noemt minder goed getroffen. Op veel scholen die bij NOB zijn aangesloten, liggen de salarissen
lager. Schoolbesturen betalen schooldirecteuren en leraren wat ter plaatse mogelijk is, meestal voor
een beperkt aantal uren per week. In Tanzania bijvoorbeeld verdien je als schooldirecteur van een
NOB-school een stuk minder dan Ingeli. Ook zijn de voorzieningen daar een stuk schraler dan in
Beijing.”

Wat is de rol van NOB? Linde: “NOB ondersteunt en
adviseert scholen, professionaliseert leerkrachten en
informeert ouders. Ook bieden we onze
schooldirecteuren en bestuurders de mogelijkheid tot
scholing of bijscholing. We hebben een platform
waarop heel veel opleidingen staan. Die kunnen onze
schooldirecteuren in hun eigen tijd volgen; handig in
verband met de tijdsverschillen. En we streven ernaar
dat er op elke NTC-locatie minstens één bevoegde
leraar is. Ook in Tanzania en Nigeria.”

Linde van den Bosch

Extra verlof

Werken in China smaakt Ingeli naar meer; ze heeft recent voor twee jaar bijgetekend. Toch heeft ze
haar carrierepad niet echt uitgestippeld. “Ik sluit niet uit dat ik op termijn terugkeer naar Nederland.
Maar dan wil ik het wel op mijn eigen manier kunnen doen. Misschien zou ik mijn kennis willen
overdragen via een lerarenopleiding, coaching of in NOB-verband. Ik heb hier geleerd dat er nog veel
voordeel te behalen is. Hoe? Bijvoorbeeld door vakdocenten in te zetten. Dat geeft de leerkracht de
ruimte om andere dingen te doen zoals nakijkwerk. Verder kun je werken in het onderwijs
aantrekkelijker maken door personeel - net zoals in China - een paar dagen per jaar verlof te bieden
om bijvoorbeeld een bruiloft bij te wonen of naar de tandarts te gaan. No questions asked. In het
Nederlandse onderwijs geeft zoiets altijd gedoe.”



Doorgeslagen

Een paar jaar over de grens werken werkt verhelderend, weet Linde ook. “Als je een poos in het
buitenland hebt gewerkt, kijk je anders naar hoe de dingen gaan in Nederland. Zo zijn we in ons land
nogal doorgeslagen in het meten. |k ben absoluut niet tegen het volgen van de ontwikkeling van
leerlingen, maar je kunt er ook anders naar kijken. Minder toetsen en meer oog hebben wat kinderen
uit zichzelf leren, zoals in andere landen wel gebeurt.” Ingeli: “Klopt. Overigens is China ook heel
gericht op toetsen. De ouders van Chinese kinderen zijn zelf vaak gestrest als hun kinderen een toets
moeten maken, omdat ze er slechte ervaringen mee hebben. Dat willen wij hier voorkomen. Testen is
een middel, geen doel.”

Aantrekkelijke kandidaat

Ingeli runt bijna in haar eentje een school. Dat heeft voor- en nadelen, weet Linde: “Op grote scholen
krijg je op allerlei terreinen ondersteuning. Denk aan HR, ICT en administratie. Directeuren van een
NOB-school moeten alles zelf doen. Ook moeten ze alle ontwikkelingen bijhouden - denk aan de
kerndoelen - en les kunnen geven aan alle groepen. Daardoor beheerst Ingeli nu zo'n beetje alle
aspecten van het vak van schooldirecteur. Ze doet in China heel brede en waardevolle ervaring op.
Daarmee is ze voor ieder Nederlands schoolbestuur dat een schooldirecteur zoekt een aantrekkelijke
kandidaat.”

Waarom zouden schooldirecteuren in het po kunnen overwegen het spoor van Ingeli te volgen en
directeur te worden van een NOB-school in het buitenland? Linde: “Omdat het je een rijker mens
maakt. Je wordt een wereldburger, krijgt een ruimere blik en leert zaken op een andere manier te
bekijken. Ook ben je als schooldirecteur in het buitenland de spil van een hechte leergemeenschap.
De spinin het web. Dat is leuk en leerzaam.” Ingeli beaamt dat volmondig. “Meestal spreek ik de
ouders al als ze nog in Nederland wonen. Ze hebben dan vaak praktische vragen. Ook daar help ik
graag mee. Als ze willen weten waar ze het beste boodschappen kunnen doen, dan vertel ik dat
graag.”
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