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Het beroepsregister van
schooldirecteuren

Al in het onderwijs: wat vraagt dit van de schooldirecteur?
Kenniskring onder leiding van Tanja van Grinsven en Pierre Gorissen.

leder jaar brengt Ascenda in kaart welke technologische en maatschappelijke ontwikkelingen
schooldirecteuren bezighouden. Uit het verslag ‘Ontwikkelingen en spanningsvelden in 2024’ blijkt dat
schooldirecteuren in toenemende mate vragen hebben over de (snelle) opkomst van Al en de
gevolgen daarvan voor het onderwijs. Wat kun en wil je met Al en hoe ga je er als schooldirecteur mee
aan de slag? Dat onderzoek je in de door Ascenda georganiseerde kenniskring Al, die wordt begeleid
door Tanja van Grinsven en Pierre Gorissen, zodat deze kennis ontsloten wordt voor de beroepsgroep.
Wat kunnen deelnemers van de kenniskring verwachten?

Tanja van Grinsven Pierre Gorissen
Tanja van Grinsven en Pierre Gorissen zijn verbonden aan het lectoraat Leren met ict van de Hogeschool
van Arnhem en Nijmegen (HAN) en het iXperium Centre of Expertise Leren met ict.

Tanja verzorgt de professionalisering van verschillende doelgroepen (docenten, ondersteuners,
leidinggevenden) en is daarnaast docent bij de Masteropleiding Ontwerpen van Eigentijds Leren (MOVEL).
Pierre Gorissen is associate lector met een focus op digitale geletterdheid en Al in het onderwijs.

Daarnaast richt hij zich binnen het Nationaal Onderwijslab Al (NOLAI) op onderzoek naar het opleiden en
professionaliseren van (aanstaande)leraren voor Al in het onderwijs.

Wat verstaan we eigenlijk onder Al? Gorissen: ‘Goede vraag, moeilijk antwoord omdat het antwoord
afhangt van je invalshoek. Binnen NOLAI hebben we het vaak over slimme technologie die menselijke
intelligentie simuleert. De meeste mensen in het PO kennen Snappet en Gynzy wel. Deze systemen
passen het niveau van vragen aan op de leerlingen en zijn voorbeelden van zulke slimme technologie.’
Overigens is Al breder dan dat. Zo houdt Van Grinsven zich vooral bezig met zogenaamde large language
models zoals ChatGPT, Claude en Google Gemini. Dit zijn programma’s die patronen in taal herkennen,
teksten analyseren en begrijpen en afbeeldingen, video en audio genereren.

Al onderdeel van nieuwe kerndoelen

Sommige schooldirecteuren kijken de ontwikkelingen nog even aan. Gorissen: ‘Ook leerlingen in het PO
maken al gebruik van Al. Om te helpen met huiswerk, teksten te schrijven, te verklaren of samen te
vatten.” Al gaat niet meer weg en daar moet het onderwijs iets mee. Dat is een grote uitdaging voor
scholen en leraren. Gorissen: ‘Met de invoering van de nieuwe kerndoelen in augustus 2027 wordt Al
sowieso een verplicht onderdeel van het curriculum. Dan is het niet meer vrijblijvend. Een school heeft
een visie op Al nodig, evenals de benodigde infrastructuur en leraren die leerlingen kunnen begeleiden.’



Weloverwogen gebruik

Als de term Al valt, denken mensen vaak dat het om techniek, software en hardware gaat. Van Grinsven:
‘Dat is maar een deel van het verhaal. Meer nog dan om techniek draait het om het weloverwogen gebruik
ervan. Dus geen blind vertrouwen in technologie, maar goed nadenken over de ethische aspecten en de
gevarenvan ICT, zodat je je realiseert waar je data naartoe gaan en dat ze door anderen kunnen worden
gebruikt. Samengevat: je moet weloverwogen keuzes maken. Veel leerlingen weten wel hoe ze met
behulp van Al een antwoord kunnen krijgen op een vraag, maar ze hebben meestal geen idee hoe ze in
een fuik belanden of waar hun data worden bewaard en hoe lang die data worden gebruikt.’ Gorissen:
‘Leerlingen zullen ook moeten begrijpen dat ze niks leren als ze ICT alle vragen laten beantwoorden.

Ze zullen moeten beseffen dat ze moeten kunnen beoordelen of antwoorden kloppen of niet.

Maar het is ook niet de bedoeling om leraren en leerlingen bang te maken voor Al

Globale opzet

De opzet van de kenniskring is stevig geworteld in theorie én praktijk. Gorissen: "We starten met een
stevige basis uit de literatuur; we werken evidence-informed. Vervolgens maken we de vertaalslag naar
de dagelijkse praktijk van de deelnemers aan de hand van casussen die door de deelnemers zelf worden
ingebracht." Van Grinsven: Ook gaan we in op de rol van de schooldirecteur. Hoe ontwikkel je een visie op
digitale transformatie? Hoe stimuleer je een innovatieve cultuur? Hoe richt je de organisatie in?’

Instrumenten en zelfvertrouwen

Van Grinsven: ‘Eén van de elementen van Al in de kerndoelen is dat kinderen moeten leren om
verantwoord te interacteren met Al-systemen. Daar moeten leraren, ondersteuners en leidinggevenden
hun het goede voorbeeld in geven. Deze kenniskring zorgt ervoor dat je als schooldirecteur een gedegen
visie ontwikkelt en straks sturing kunt geven aan materie die nu nog abstract lijkt." Veel
schooldirecteuren voelen zich volgens Gorissen nog wat handelingsverlegen. ‘Deze kenniskring is een
uitgelezen kans om samen kennis te verzamelen, te bundelen en te ontsluiten voor de hele beroepsgroep,
zodat schooldirecteuren voldoende instrumenten en zelfvertrouwen hebben om hun Al-beleid handen en
voeten te geven.’

Voor de kenniskring wordt gezocht naar leergierige schooldirecteuren die de ambitie hebben om Al een
zinvolle plek te geven binnen hun organisatie. Samen zorgen we ervoor dat de digitale transformatie geen
abstract concept blijft, maar een werkbare strategie voor de school.

Feiten en cijfers

¢ Deelnemers per kenniskring: 10-20 schooldirecteuren

® Duur: 12-18 maanden, met 8 of 9 bijeenkomsten

* Begeleiding: elke kenniskring wordt begeleid door één of meer onderzoekers en eris een
coordinator voor kwaliteitsbewaking

e Tijdsinvestering: circa 80-100 uur

e Herregistratiepunten: door deelname aan een kenniskring verwerft een schooldirecteur tussen
30-60 punten, afhankelijk van inzet

Interesse in deelname aan deze kenniskring?
Stuur een e-mail naar info@ascenda.nl of bel (030) 234 73 60.
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