ASCENDA

Het beroepsregister van
schooldirecteuren

Monitorgroeplid Monique Aarts:

“Roepen vanaf de zijlijn heeft geen zin”

De kennisbasis voor schooldirecteuren is niet in beton gegoten. Maatschappelijke en technologische
ontwikkelingen maken dat schooldirecteuren zich steeds weer nieuwe kennis eigen moeten maken.
Om de kennisbasis actueel te houden werkt Ascenda met een monitorgroep, bestaande uit
schooldirecteuren, aangevuld met onderzoekers. Wie zijn die schooldirecteuren en wat drijft hen?
Wij stellen ze één voor één aan je voor in een reeks portretten. Dit is aflevering 7: Monique Aarts.

Ik had twee redenen om me aan te melden. Ten eerste: ik heb
best stevige opvattingen over het onderwijs. Ik denk dat het
anders kan. Beter. En ik draag dat graag uit. Daarnaast: ik kijk
vanuit een positieve grondhouding naar de maatschappelijke
ontwikkelingen die op ons vak afkomen, zoals Al.

Monique Aarts

Monique Aarts schrikt niet zo snel van kinderen met wat we vaak ‘onbegrepen gedrag noemen. Ze heeft
een achtergrond als leerkracht in het speciaal onderwijs en als intern en ambulant begeleider en
studeerde orthopedagogiek aan de Vrije Universiteit Amsterdam. Sinds 2020 is ze directeur van
Kindcentrum Pendula in Tilburg. “Over het algemeen ben ik in staat om door het gedrag heen te kijken.
Dat vind ik ook leuk. Dat is ook de reden waarom ik uiteindelijk in het reguliere basisonderwijs ben
terechtgekomen. Ik vermoedde dat ik daar in de rol van intern begeleider veel plezier zou hebben van
mijn kennis van gedragsproblematieken. Later ben ik me nog gaan verdiepen in hoogbegaafden en
directeur geworden.”

Te schools

Monique is van mening dat het onderwijs te traditioneel is georganiseerd. “Op de school hiervoor heb ik
het onderwijs anders georganiseerd. Niet meer in de schoolse setting, maar meer kijkend naar het kind.
Ook het onderwijs op mijn huidige school heb ik getransformeerd van methodisch gericht naar
kindgericht. Op die manier zijn we beter in staat passend onderwijs te bieden. Nu zijn we aan het kijken of
we niet voor alle lessen leerkrachten nodig hebben. Het zou mooi zijn als we bijvoorbeeld op talentdagen
interne en externe experts zouden kunnen inzetten.”



Via de regiogesprekken kwam Monique in contact met Ascenda en hoorde ze van vacatures voor de
monitorgroep. “Ik had twee redenen om me aan te melden. Ten eerste: ik heb best stevige opvattingen
over het onderwijs. Ik denk dat het anders kan. Beter. En ik draag dat graag uit. Daarnaast: ik kijk vanuit
een positieve grondhouding naar de maatschappelijke ontwikkelingen die op ons vak afkomen, zoals Al.
Sommige directeuren zien dat louter als een bedreiging, maar ik denk dat Al ook heel waardevol kan zijn
en een plek kan en moet krijgen in het onderwijs. En dan kan ik wel roepen vanaf de zijlijn, maar het heeft
waarschijnlijk meer effect als ik in de monitorgroep mijn stem laat horen.”

Anders naar kinderen kijken

Dat wil niet zeggen dat Monique alleen maar gaat ‘brengen’, bijvoorbeeld hoe je onderwijs anders kunt
organiseren. “Ilk hoop binnen de monitorgroep ook nieuwe inzichten op te doen, met name vanuit de hoek
van het onderzoek. Misschien kan ik dan weer zaken meenemen naar mijn eigen praktijk - en dan liefst
wetenschappelijk onderbouwde kennis, want ik houd er niet van zomaar iets te doen. Alles wat ten goede
komt aan de ontwikkeling van het kind is welkom. Daarbij ga ik graag uit van wat een leerling wel kan - en
niet van wat hij niet kan. Nog te vaak wordt die negatieve benadering gekozen. Daar moeten we echt
vanaf, vooral bij taal. Er zijn kinderen die zwak zijn in taal maar op andere vlakken een heel hoog niveau
halen. Laten we ophouden met die standaard toetsen en op een andere manier naar de kinderen kijken.”
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