
Sinds maart 2023 is Mariëtte lid van de monitorgroep van Ascenda. “Ik had in 2021 al eens een Trends
Congres voor het Schoolleidersregister PO mede georganiseerd. Later verscheen er een oproep om
lid te worden van de monitorgroep. Dat lag een beetje in het verlengde, namelijk professionalisering
van de doelgroep en (her-)registratie. Daar ben ik altijd een warm voorstander van geweest.”

De monitorgroep werkt niet met portefeuilles, aldus Mariëtte. “Iedereen is gelijk en generalist. Zoë
Schreurs, onderzoeker bij Ascenda, verzamelt wetenschappelijke en andere publicaties over ons
vakgebied en maakt er een spanningsveldanalyse van. Wij, de leden van de monitorgroep, lezen die
stukken om te beoordelen of het klopt vanuit de praktijk van de schooldirecteur. We praten dus mee
om te bepalen welke spanningsvelden nuttig zijn om te delen met aangesloten schooldirecteuren.”
Kortom: de leden van de monitorgroep vertegenwoordigen de schooldirecteuren. Mariëtte: “Dat
doen we ook met behulp van regiogesprekken. Dan voeren we met een kleine groep
schooldirecteuren in een regio een gesprek. We praten dan vooral over de spanningsvelden in het
onderwijs.”

Monitorgroeplid Mariëtte ten Oever:

“Ik ben hoopvol gestemd over het onderwijs”

De kennisbasis voor schooldirecteuren is niet in beton gegoten. Maatschappelijke en
technologische ontwikkelingen maken dat schooldirecteuren zich steeds weer nieuwe kennis
eigen moeten maken. Om de kennisbasis actueel te houden werkt Ascenda met een monitorgroep,
bestaande uit schooldirecteuren, aangevuld met onderzoekers. Wie zijn die schooldirecteuren en
wat drijft hen? We stellen ze een voor een aan je voor in reeks portretten. Dit is aflevering 1:
Mariëtte ten Oever. 

Haar pensioen nadert. Mariëtte kan terugblikken op 45 jaar in het onderwijs en werkte onder meer als
directeur van OBS de Peppelaer in Haarlem, als bovenschools directeur en vervolgens als
zelfstandige. 

Mariëtte ten Oever

“Binnen mijn werk heb ik veel gedaan rond de
huisacademie van Spaarnesant, de stichting
waartoe de Peppelaer behoorde. Ik heb me altijd
beziggehouden met opleiden en professionaliseren.
Logisch dus dat ik van meet af aan blij was met de
oprichting van wat nu Ascenda heet.”



Leerzaam
Die regiogesprekken zijn volgens Mariëtte om meerdere redenen leerzaam. “Zo heb ik ervan geleerd
dat spanningsvelden per regio behoorlijk kunnen verschillen. Daarnaast doe je met regiogesprekken
inzichten op die je anders niet zou opdoen. Normaal gesproken overleg je binnen je eigen bestuur.
Dat is lekker veilig. Maar als je buiten je eigen regio komt en in aanraking komt met andere soorten
besturen en andere onderwijsvisies, dan zie je dat er meerdere manieren zijn om naar de zaken te
kijken.”

Een van de belangrijkste ‘producten’ van de monitorgroep is het jaarlijkse Event, aldus Mariëtte.
“Ieder jaar brengt Ascenda een rapport uit over de trends en ontwikkelingen in het primair onderwijs.
Wij denken dan mee over de ontwikkelingen die als thema aan bod zouden moeten komen tijdens het
Event en welke sprekers daarbij zouden passen. Ook leiden we die dag een gespreksgroep. Ascenda
brengt de gesignaleerde spanningsvelden over naar de opleiders, zodat die daar – als ze daar brood
in zien – aanbod op kunnen ontwikkelen.” 

De laatste jaren worden we in Nederland geregeld geconfronteerd met berichten over de povere
staat van het Nederlandse onderwijs. Een (onderwijs)mens zou er somber van worden, zou je denken,
maar Mariëtte is hoopvol gestemd. “Ik ontken niet dat de resultaten op het gebied van rekenen, taal
en lezen onder druk staan, hoor. Dat komt omdat het onderwijs te veel ‘erbij’ moet doen. Het
programma staat onder spanning; nu moest bijvoorbeeld burgerschap erbij. Maar de berichtgeving
gaat nooit over hoe leerkrachten in de klas met hun kinderen werken. Over hun passie, hun liefde
voor het vak en hoe ze streven naar het beste voor ieder kind. Ik ken alleen maar leerkrachten die het
doen vanuit hun hart.”
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