
In zekere zin is Douwe Bilder een vreemde eend in de bijt van de monitorgroep. “Toen ik lid werd van de
monitorgroep werkte ik als schooldirecteur, maar intussen ben ik van baan veranderd. Ik werk nu als
adviseur onderwijs & kwaliteit bij een bestuur voor tien scholen. In overleg met Ascenda ben ik toch lid
gebleven van de monitorgroep, omdat mijn ietwat andere perspectief op de praktijk van
schooldirecteuren door Ascenda wordt gewaardeerd.”

Douwe wordt naar eigen zeggen gedreven door één missie: goed onderwijs voor een betere wereld voor
de toekomst. “Dat was al zo toen ik als jonge leerkracht voor de klas stond en bleef zo, ook in de twaalf
jaar dat ik schooldirecteur was en nu als adviseur onderwijs & kwaliteit. Stiekem hoop ik dat ik vanuit
deze functie nog wat meer invloed heb op de kwaliteit van onderwijs dan in mijn vorige functie, al
realiseer ik me heel goed dat het uiteindelijk op de scholen moet gebeuren. Als bestuur zorgen we voor
kaders, maar we houden ook afstand.”

Kritische tweet
De aanleiding voor Douwe om lid te worden van de monitorgroep was bijzonder. “In 2009 heb ik een
kritische tweet over het Schoolleidersregister (inmiddels Ascenda geheten, red.) de wereld in geslingerd.
Het register was toen nog tamelijk nieuw en opereerde vrij strikt. Als je nascholing niet precies aan de
criteria voldeed, kreeg je niet de benodigde punten. Ik had twee keer zoveel uren aan nascholing gedaan
dan eigenlijk nodig was, maar het paste niet in de hokjes.”

Douwe Bilder

Monitorgroeplid Douwe Bilder:

“De plek voor de schooldirecteur moet veel steviger”

De kennisbasis voor schooldirecteuren is niet in beton gegoten. Maatschappelijke en technologische
ontwikkelingen maken dat schooldirecteuren zich steeds weer nieuwe kennis eigen moeten maken.
Om de kennisbasis actueel te houden werkt Ascenda met een monitorgroep, bestaande uit
schooldirecteuren, aangevuld met onderzoekers. Wie zijn die schooldirecteuren en wat drijft hen? 
Wij stellen ze één voor één aan je voor in een reeks portretten. Dit is aflevering 6: Douwe Bilder. 

“We hebben met elkaar een mooie beroepsstandaard
ontwikkeld. Ik vind dat we daar steviger voor moeten gaan
staan. Wij schooldirecteuren zijn niet zo sterk verenigd, 
we laten ons te weinig horen en dat is niet terecht. Na de
leerkracht is de schooldirecteur dé factor die zorgt voor
onderwijskwaliteit.”



Een week nadat Douwe die tweet had geplaatst kreeg hij een belletje van Marja Creemers van Ascenda.
“Of ik eens koffie wilde komen drinken. Ik heb meteen ja gezegd.” Naderhand kwam er meer flexibiliteit en
werd de mogelijkheid van achteraf waarderen geïntroduceerd, tot blijdschap van Douwe. “Uiteindelijk
ben ik zelf een fan geworden van het register en werd ik lid van de werkgroep die de beroepsstandaard
heeft geactualiseerd, en aansluitend van de monitorgroep.”

Regiogesprekken
De beroepsgroep mag wat Douwe betreft wel wat ‘geëmancipeerder’ worden. “We hebben met elkaar een
mooie beroepsstandaard ontwikkeld. Ik vind dat we daar steviger voor moeten gaan staan. Wij
schooldirecteuren zijn niet zo sterk verenigd, we laten ons te weinig horen en dat is niet terecht. Na de
leerkracht is de schooldirecteur dé factor die zorgt voor onderwijskwaliteit. In de laatste Staat van het
Onderwijs wordt niet voor niets gesteld dat de plek van de schooldirecteur veel steviger moet. Als lid van
de monitorgroep hoop ik daaraan mijn steentje te kunnen bijdragen. Dat doen we onder meer door
regiogesprekken te voeren. Ik ben in alle uithoeken van het land geweest om van schooldirecteuren te
horen wat er bij hen speelt. Zo brengen we trends en ontwikkelingen in kaart en halen we data op. Zelf
koppel ik de informatie die ik tijdens zulke gesprekken kreeg steeds weer terug naar onze
beroepsstandaard. Hebben we ook aan deze ontwikkeling gedacht? Is dit op de een of andere manier
vastgelegd in de huidige beroepsstandaard? Verder ben ik bij Penta Nova docent voor de
schoolleidersopleiding, dus ik stel mezelf ook steeds de vraag of bepaalde ontwikkelingen ook al een plek
hebben in onze opleiding.”

Werk te verzetten
Ascenda mag dan over een doorwrochte beroepsstandaard beschikken, Douwe constateerde tijdens
gesprekken met bestuurders en schooldirecteuren dat lang niet iedereen bekend is met de inhoud ervan.
“Sommigen hebben zich nog nooit in de standaard verdiept of hem benut om met elkaar het gesprek over
het beroep aan te gaan. Dat vind ik jammer. Kortom: we hebben nog best wat werk te verzetten.”
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