
Sommige schooldirecteuren behoren tot de harde kern van de monitorgroep. De oudgedienden. 
Dat geldt niet voor Desi Arps. Ze werd dit voorjaar lid en heeft pas één bijeenkomst van de
monitorgroep bijgewoond. Waarom meldde ze zich aan als kandidaat? “Omdat ik van mening ben dat
de rol van schooldirecteur essentieel is voor goed onderwijs.”

Doorontwikkeling
Desi weet waarover ze praat. Ze is voorzittend directeur bij INOS, Stichting Katholiek Onderwijs
Breda. Ze heeft niet alleen een eigen school onder haar hoede, maar is ook de directeur van twee
andere INOS-scholen waar een locatiedirecteur verantwoordelijk is voor de school. “Mijn eigen
school heb ik doorontwikkeld naar een andere vorm van onderwijs. We werken met units en hebben
leerstofjaarklassen samengevoegd tot een grote unit van zo’n 80 leerlingen, die les krijgt van een
complementair team bestaande uit leerkrachten, leraarondersteuners en onderwijsassistenten. 
Ook de beide andere scholen zijn op een bijzondere manier doorontwikkeld. De ene ontwikkelt zich
tot natuurschool en de andere is een zogenaamde ‘leader-in-me-school’: onderwijs dat gebaseerd is
op het beroemde boek van Stephen Covey, De Zeven Kenmerken van Effectief Leiderschap. Verder
ben ik op het bestuurskantoor voorzitter van het team Anders Organiseren.”
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`Ik hoop te brengen dat we gezamenlijk onze collega-
directeuren meer kunnen ondersteunen en inspireren.
Tegelijkertijd hoop ik dat het lidmaatschap mij inspireert,
dat ik met collega-monitorgroepleden kan sparren over 
ons mooie vak en dat ik nieuwe ideeën of inzichten opdoe.”
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Het moge duidelijk zijn: Desi zet graag de luiken open en verwelkomt een frisse wind in het onderwijs.
Daarom legde ze zich de afgelopen jaren toe op duurzame veranderingen in het onderwijs en
probeert ze andere directeuren daarin mee te krijgen. Vanwaar die ‘missie’? Desi: “Ken je het boek
‘Honderd jaar onderwijs’? Dat begint ongeveer zo: iemand stapte honderd jaar geleden in een
tijdmachine en stapt uit in onze tijd. Hij kijkt rond en stelt vast: “Gelukkig: alles is hetzelfde gebleven.”
In het onderwijs gebeurt heel veel nog zoals het jaren geleden al gebeurde. Er is weinig innovatie,
terwijl de wereld intussen enorm is veranderd. Daar moet het onderwijs in mee. Toch blijven we
kinderen nog acht jaar lang achter een tafeltje zetten en vragen we ze te luisteren naar een
volwassene. Dat is niet meer van deze tijd.”

Halen én brengen
In de monitorgroep weet Desi zich omringd door bevlogen collega’s die, net als zij, het onderwijs op
een hoger plan willen brengen. Wat brengt het lidmaatschap van de monitorgroep haar? Hoopt ze
vooral te halen, of wil ze juist brengen? “Allebei. Ik hoop te brengen dat we gezamenlijk onze collega-
directeuren meer kunnen ondersteunen en inspireren. Tegelijkertijd hoop ik dat het lidmaatschap mij
inspireert, dat ik met collega-monitorgroepleden kan sparren over ons mooie vak en dat ik nieuwe
ideeën of inzichten opdoe.”

Weg van de gebaande paden. Een beetje out of the box denken. Desi heeft er goede ervaringen mee.
“Zo denk ik dat onderwijs in units niet alleen goed is voor onze leerlingen, maar ook voor de
leerkrachten. Zij krijgen meer autonomie en ruimte om te doen waar ze goed in zijn. Op zo’n school
willen leerkrachten graag werken. Het onderwijs kampt met een groot tekort aan leraren, maar wij
kregen laatst op een vacature veel sollicitanten, waaronder een aantal parels. Dan mag je niet
mopperen.”
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