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Overzicht
In de kenniskring Basisvaardigheden hebben negen schooldirecteuren in de schooljaren 
2023-2024 en 2024-2025 kennis gedeeld over basisvaardigheden en met deze kennis hun 
onderwijspraktijk onderzocht. 

De schooldirecteuren hadden bij het begin van de kenniskring vragen over de invulling en 
implementatie van onderwijs in basisvaardigheden. Omdat het onmogelijk was om met álle 
basisvaardigheden tegelijk aan de slag te gaan, kozen ze ervoor zich vooral te richten op de 
basisvaardigheid taal. Binnen de groep ontstonden twee deelkringen met elk een eigen focus. 
De ene deelkring verdiepte zich in taalbeleid: hoe geef je daar vorm aan in je school, en hoe 
kun je het verbeteren? De andere deelkring richtte zich op de thematische vormgeving van het 
curriculum, met integratie van onderwijs in taal. Hoewel de invalshoeken verschillen, bleek een 
geïntegreerd, thematisch curriculum voor taalonderwijs het overkoepelende perspectief te zijn.  

Deze publicatie bestaat uit drie delen:
1.  In het eerste deel (hoofdstuk 2) beschrijven we de centrale onderzoeksvragen van de 

deelkringen en welke aanpak ze hebben gevolgd voor het vinden van antwoorden.
2.  Het tweede deel (hoofdstuk 3 en 4) bevat de inzichten en opbrengsten van beide 

deelkringen. 
3. Een slotbeschouwing (hoofdstuk 5) vormt het derde deel van deze publicatie.

De schooldirecteuren hebben allerlei analyse-instrumenten en formats ontwikkeld en toegepast 
om hun huidige onderwijspraktijk te onderzoeken (zie ook bijlagen 2 en 3). 
Ook hebben ze gereflecteerd over hun rol als schooldirecteur bij de verbetering van hun 
onderwijspraktijk. 

De deelkring thematisch onderwijs heeft Nienke Molenaar, strategisch inspecteur bij 
de Onderwijsinspectie, geïnterviewd. De deelkring Taalbeleid heeft gesproken met een 
onderzoekster van het Expertisecentrum Nederlands. Zij heeft feedback gegeven op de 
aangepaste taalbeleidsplannen van deze deelkring.

De beschreven werkwijze en de ontwikkelde instrumenten en formats kunnen door collega- 
schooldirecteuren gebruikt worden om hun onderwijspraktijk in basisvaardigheden te 
analyseren en te versterken. De aanpak en het ontwikkelde instrumentarium zijn niet 
alleen geschikt voor taalbeleid en thematisch onderwijs, maar kunnen ook voor rekenen 
en burgerschap van betekenis zijn. Wel is daarbij aandacht voor de specifieke aard van de 
basisvaardigheid en de opbouw van het curriculum van belang. Om collega-schooldirecteuren 
hierbij op weg te helpen, bevat deze publicatie een literatuurlijst over basisvaardigheden, 
burgerschap, taal- en leesdidactiek, rekendidactiek en digitale geletterdheid (zie bijlage 1). Deze 
literatuurlijst is weliswaar niet volledig maar kan in onze ogen goed als startpunt dienen voor 
een kritische analyse van het eigen onderwijs in basisvaardigheden. 
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Er bestaan maatschappelijk breed gedeelde zorgen over dalende leerlingprestaties voor 
lezen, rekenen en taalvaardigheid. Deze dalende tendens tekent zich af in internationale 
metingen, zoals PISA, maar ook in landelijke peilingen en genormeerde volgtoetsen in scholen. 
In de Staat van het Onderwijs over het jaar 2024 luidde de onderwijsinspectie de noodklok 
(Onderwijsinspectie, 2024). Te weinig leerlingen halen de streefniveaus voor taal en lezen, 
vooral omdat het taalonderwijs van scholen weinig ambitieus blijkt te zijn. Bij rekenen komen 
leerlingen al te snel op een leerroute die uitloopt op een laag eindpeil, met drastische gevolgen 
voor de rekenvaardigheid. Bij meer dan de helft van de onderzochte scholen schiet bovendien 
het burgerschapsonderwijs tekort. Een zorgelijke ontwikkeling omdat het beheersen van 
basisvaardigheden (taal, lezen, rekenen, burgerschapsvorming en digitale vaardigheden) 
onmisbaar is voor een succesvolle schoolloopbaan en om volwaardig te kunnen participeren in 
de samenleving. 

Met het Masterplan Basisvaardigheden van het vorige kabinet en het vervolg daarvan onder 
de noemer Herstelplan Kwaliteit Onderwijs is het onderwijs in basisvaardigheden hoog op 
de politieke agenda gezet. Reden voor Ascenda om een kenniskring Basisvaardigheden 
voor schooldirecteuren te starten. Negen schooldirecteuren hebben het afgelopen jaar 
deelgenomen aan deze kenniskring. Zij hebben kennis over basisvaardigheden met elkaar 
gedeeld en deze kennis gebruikt voor het onderzoeken van hun onderwijspraktijk. Ze zaten 
met allerlei vragen over een goede aanpak voor onderwijs in basisvaardigheden waarop ze 
antwoorden wilden krijgen. Denk aan vragen over de verschillende benaderingen en opvattingen 
van onderwijskundige en vakinhoudelijke experts over onderwijs in de basisvaardigheden taal 
en rekenen. Is voor het rekenonderwijs de traditionele aanpak met nadruk op rekenvaardigheid 
een goede aanpak of moeten we kiezen voor rekenonderwijs dat zich vooral richt op inzicht en 
betekenisvolle contexten? Gaan we ons in het onderwijs in begrijpend Iezen en taal richten op 
een sterke integratie van vaardigheden in het kenniscurriculum? Of zetten we in op het gericht 
vergroten van het beheersen van lees-, schrijf-, spreek- en luisterstrategieën van leerlingen 
volgens een weloverwogen cursorisch programma? Is het inmiddels breed gehanteerde 
instructiemodel EDI geschikt voor alle basisvakken uit het curriculum, ook voor het aanleren van 
onderzoeks- en zelfregulatievaardigheden van leerlingen? Tot slot hadden de schooldirecteuren 
vragen over hoe hun scholen kunnen voldoen aan het uitgebreide toezichtkader van de 
onderwijsinspectie voor burgerschapsvorming.  

In het verlengde van deze vragen over de invulling van het onderwijs in basisvaardigheden 
hadden de deelnemende schooldirecteuren ook vragen over de afstemming op hun 
leerlingpopulatie. Welke (vak)inhoudelijke en didactische benaderingen en welke leeromgeving 
spelen effectief in op de onderwijsbehoeften van hun leerlingen? Vragen die voortvloeien 
uit de verschillende contexten van de scholen waaraan de deelnemende schooldirecteuren 
leidinggeven: zeven reguliere basisscholen met uiteenlopende educatieve omgevingen en 
leerlingenpopulaties, een SBO-school met een verbrede toelating en een school voor speciaal 
onderwijs (cluster 2). De specifieke kenmerken van hun scholen vereisen weloverwogen 

1
Werken aan basisvaardigheden
Met het Masterplan Basisvaardigheden dat in 2022 is 
gestart door het ministerie van OCW en het vervolg 
daarvan onder de noemer Herstelplan Kwaliteit Onderwijs 
is het onderwijs in basisvaardigheden hoog op de politieke 
agenda gezet. Een groep van negen schooldirecteuren 
heeft zich in het thema verdiept.  
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beleidskeuzes bij ieder van de leerstofgebieden die deel uitmaken van onderwijs in 
basisvaardigheden. 

Tot slot hadden de deelnemende schooldirecteuren vragen over de implementatie van 
onderwijs in basisvaardigheden. De breedte van het curriculum stelt wat dat betreft hoge 
eisen aan een school. Alleen al het taal- en leesonderwijs valt uiteen in zo’n tien onderdelen 
(mondelinge taalvaardigheid, woordenschat, beginnende geletterdheid, aanvankelijk 
lezen, voortgezet technisch lezen, kinder- en jeugdliteratuur, begrijpend lezen, schrijven, 
taalbeschouwing en spelling). Al deze onderdelen vragen van de leraar een hoge mate van 
persoonlijke beheersing, kennis van het leerplan en beheersing van specifieke didactische 
methodieken. Wat betekent het brede en veeleisende curriculum voor de professionalisering 
van leraren? Hoe kunnen implementatie en borging ervoor zorgen dat de attitude, kennis en 
beheersing breed verankerd raken binnen een team? Hoe kan kennisdeling in een school ervoor 
zorgen dat de onderwijspraktijk aan blijft sluiten bij actuele ontwikkelingen in de taal-, lees- en 
rekendidactiek?

Met deze vragen gingen de schooldirecteuren aan de slag in twee deelkringen. De ene deelkring 
koos taalbeleid als onderwerp: wat is taalbeleid, wat kan de betekenis ervan zijn voor de eigen 
school, hoe krijgt taalbeleid vorm in school en hoe kunnen we het verbeteren? De andere 
deelkring richtte zich op de thematische vormgeving van het curriculum, met integratie van 
onderwijs in basisvaardigheden. 

In het volgende hoofdstuk (hoofdstuk 2) werken we uit wat de beide deelkringen hebben 
onderzocht en hoe ze dat hebben aangepakt. De bevindingen hiervan hebben we per deelkring 
beschreven in hoofdstuk 3 (deelkring Taalbeleid) en 4 (deelkring Thematisch onderwijs).  
In hoofdstuk 5 blikken we terug op de opbrengsten van de kenniskring in de vorm van een 
slotbeschouwing. 
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2.1  Deelkring Taalbeleid

De deelkring Taalbeleid bestaat uit vier schooldirecteuren. De scholen waaraan ze leidinggeven 
verschillen. 

  De vier scholen delen de ambitie om (meer) beleidsmatig te gaan werken aan hun 
taalonderwijs. Vanuit deze gedeelde ambitie kwamen in deze deelkring de volgende 
onderzoeksvragen centraal te staan:
1. Wat kunnen we verstaan onder taalbeleid?
2. In hoeverre is er in ieder van onze scholen sprake van taalbeleid?
3.  Hoe kunnen we in ieder van onze scholen het taalbeleid verbeteren, gericht op borging 

en  ontwikkeling van ons taalonderwijs?
4. Hoe kunnen we leidinggeven aan de implementatie van taalbeleid en taalonderwijs?

De schooldirecteuren uit deze deelkring gingen eerst aan de slag met het bestuderen van 
relevante aangereikte literatuur over taalbeleid en actuele opvattingen over taalonderwijs. 
(zie bijlage 1 voor de aangereikte literatuur). Op grond daarvan is een definitie van taalbeleid 
gekozen en ze schaarden zich achter een opvatting over goed taalonderwijs als perspectief 
voor taalbeleid (zie hoofdstuk 3). Daarmee is een antwoord gevonden voor hun eerste 
onderzoeksvraag. 

Met behulp van deze informatie maakten ze een analysekader waarin de verschillende 
componenten van de definitie van taalbeleid zijn opgenomen (zie hoofdstuk 3). Dit kader heeft 
de vorm van een leidraad voor analyse van taalbeleid. Met dit kader in de hand zijn de 
schooldirecteuren uit deze deelkring vervolgens in de eigen school aan de slag gegaan met 
het onderzoeken van het taalbeleid en de uitwerking daarvan, om antwoorden te krijgen op de 
tweede onderzoeksvraag.  Ze onderzochten de context van de school, met ruim aandacht 
voor de onderwijsbehoeften van de leerlingen en de competenties van leraren.

Vervolgens gingen ze na in hoeverre in hun school gesproken kan worden van ‘taalbeleid’, 
overeenkomstig de definitie die ze hebben gekozen.
Daarbij maakten ze gebruik van twee bronnen: 

1. Bestaand schoolbeleid, schoolplannen en schoolbrede afspraken over taalbeleid en 
taalonderwijs.

2. De resultaten van een online scan, Taalonderwijs in Beeld van het Expertisecentrum
Nederlands (www.expertisecentrum Nederlands).

Aanpak in beide deelkringen

2
Aanpak in beide deelkringen
De schooldirecteuren van de kenniskring 
basisvaardigheden zijn in twee deelkringen aan de slag 
gegaan. In beide deelkringen is een onderwerp uitgediept 
en onderzocht. De eerste deelkring heeft zich verdiept 
in taalbeleid (hoofdstuk 2.1), de tweede deelkring in 
de thematische vormgeving van het curriculum, met 
integratie van onderwijs in basisvaardigheden 
(hoofdstuk 2.2).
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Hoe kan de school ervoor zorgen dat het curriculum op schoolniveau met een 
thematische opbouw en vakkenintegratie minimaal voldoet aan de kerndoelen van het 
landelijk curriculum?

Uitgaande van deze vraag, zijn de deelnemende schooldirecteuren van deze deelkring eerst aan 
de slag gegaan met het bestuderen van relevante aangereikte literatuur (zie bijlage 1). 
Deze literatuur gaat met name over drie onderwerpen:

1. Curriculum en curriculumontwerp (curriculaire spinnenweb)
2. Vakkenintegratie en vakoverstijgend werken
3. Ontwerpen van thematisch onderwijs (kenniscurriculum en backwards mapping)

Op grond van de bestudeerde literatuur hebben de schooldirecteuren een analysekader 
ontwikkeld om de gekozen methoden (Faqta, Blink en Wetenswaardig) en methodiek (IPC-
International Primary Curriculum) waarmee thematisch onderwijs op hun scholen wordt 
vormgegeven te onderzoeken (zie hoofdstuk 3). Daarbij hebben ze tevens de kerndoelen en 
referentieniveaus meegenomen. Daarnaast hielden ze een interview met Nienke Molenaar, 
strategisch inspecteur bij de Onderwijsinspectie, over de relevantie van een thematisch 
curriculum en onderwijs in het licht van de vereisten die aan het leerstofaanbod worden gesteld. 
Meer bepaald ging het daarbij om de kerndoelen, de referentieniveaus en het waarderingskader 
van de Inspectie van het Onderwijs. 

Op basis van de bevindingen uit de analyse van hun thematische onderwijspraktijk en het 
interview met de inspecteur, hebben de schooldirecteuren gereflecteerd op de vraag wat het 
implementeren en waarborgen van thematisch onderwijs vraagt van schooldirecteuren en 
leraren. Op grond daarvan hebben ze tenslotte een aantal aanbevelingen geformuleerd. 

De opbrengsten van de aanpak die de beide deelkringen hebben gehanteerd, beschrijven we 
per deelkring in de volgende twee hoofdstukken.

Aanpak in beide deelkringen

Met deze scan zijn verschillende facetten van het onderwijs in kaart gebracht, die nodig zijn om 
effectief en evidence informed taalonderwijs te geven. Het gaat dan bijvoorbeeld om visie en 
missie, onderwijskundig beleid, kennis en vaardigheden van leraren en randvoorwaarden (ib’er, 
taal/leescoördinator, schoolleiding, etc.).

Aan de hand van de uitkomsten van deze analyse bepaalde iedere schooldirecteur 
beleidsvoornemens voor de verdere ontwikkeling van het taalonderwijs in de eigen school 
(onderzoeksvraag 3). Deze aanzetten tot taalbeleid legden de schooldirecteuren vervolgens 
voor aan een expert van het Expertisecentrum Nederlands om advies in te winnen.

De vierde onderzoeksvraag tenslotte hebben de deelnemende schooldirecteuren onderzocht 
met behulp van een logboek (zie bijlage 2 voor het volledige logboek).  Dit logboek is 
gebaseerd op het idee van gespreid leiderschap (Spillane, 2006): leidinggeven aan de kwaliteit 
van onderwijs is een activiteit die niet alleen de verantwoordelijkheid is van de formele 
leidinggevende, maar wordt ook uitgeoefend door verschillende medewerkers in de school, 
waaronder leraren. De laatste jaren is deze bredere kijk op leiderschap steeds meer gangbaar 
geworden in onderzoek en de onderwijspraktijk (zie ook beroepsstandaard Ascenda). Met 
het invullen van het logboek brachten de schooldirecteuren de vier aspecten van gespreid 
leiderschap in hun school in kaart (zie hoofdstuk 3).

1. Welke activiteiten ze uitvoeren tijdens het leidinggeven aan hun school.
2. Welke activiteiten ze uitvoeren gericht op taalbeleid en taalonderwijs.
3. Met wie ze samengewerkt hebben bij activiteiten gericht op taalbeleid en taalonderwijs. 
4. Welke impact hun activiteiten hebben op hun collega’s.

De schooldirecteuren reflecteerden op de bevindingen in het logboek en bespraken hoe ze hun 
manier van leidinggeven aan taalbeleid en taalonderwijs kunnen versterken.  

2.2		Deelkring	Thematisch	Onderwijs

De deelkring thematisch onderwijs bestaat uit vijf schooldirecteuren. Vier van hen geven 
leiding aan een school waar thematische integratie van vakken al vorm heeft gekregen. Bij 
drie scholen kreeg het thematisch onderwijs vorm aan de hand van een methode (Faqta, Blink 
en Wetenswaardig). Op een andere school wordt de methodiek van IPC-International Primary 
Curriculum (IPC) gebruikt. Op de vijfde school is de schooldirecteur bezig ‘onderzoekend leren’ 
te realiseren.
De keuze van het onderwerp komt bij deze deelnemers voort uit de zorg voor overladenheid van 
het onderwijsprogramma. Ze zien hun scholen gesteld voor de opdracht om een grote 
hoeveelheid kerndoelen te realiseren, recent nog eens nader uitgewerkt met meer specifieke 
doelen voor onderwijs in de basisvaardigheden. De aanname van de deelnemers was dat een 
thematische opbouw van het leerplan de haalbaarheid ondersteunt van wat een school wettelijk 
moet doen. Dat leidde tot de volgende onderzoeksvraag:
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Resultaten Deelkring Taalbeleid
De deelkring Taalbeleid is gestart met de vraag:
 ‘Wat kunnen we verstaan onder taalbeleid?’ 
Dit heeft onder andere een analysekader opgeleverd aan 
de hand waarvan het taalbeleid in de eigen scholen in kaart 
is gebracht. Vervolgens is gekeken naar mogelijkheden 
om het taalbeleid te verbeteren en is de vraag gesteld hoe 
leiding te geven aan de implementatie van taalbeleid 
en taalonderwijs. 

3.1 Wat is taalbeleid?

Wat kunnen we verstaan onder taalbeleid? Dat is de eerste onderzoeksvraag van de deelkring 
Taalbeleid. Na bestudering van de literatuur (zie bijlage) hebben de schooldirecteuren van deze 
deelkring de definitie van Van den Branden en Van Buel (2023) gehanteerd als uitgangspunt voor 
hun onderzoek:

� �}aalÅeleðÌ�ðĮ�een�gešaĉenlijāeș�ÌďďīÌaÆìĴe�en�gďeÌ�ďĨgeŒďlgÌe�ÆďĉÅðnaĴðe�Œan�ðnĴeīŒenĴðeĮ�
œaaīĉee�ĮÆìďďlĴeaĉleÌenȚ�

� � ǠȘ� eååeÆĴðeå�ĮĴðĉķleīenÌ�ĴaalďnÌeīœijĮ�ðn�elāe�ālaĮ�ĴīaÆìĴen�aan�Ĵe�ÅðeÌenș�en�
� � ǡȘ� �een�leeīďĉgeŒðng�Œďďī�leīaīen�ĴīaÆìĴen�Ĵe�ÆīeÚīenș�ďĉ�šď�Įaĉen�Ìe�ĴaalÆďĉĨeĴenĴðeĮ�Œan�

leeīlðngen�Ĵe�ŒeīĮĴeīāenȘ

Belangrijke componenten in deze definitie zijn allereerst ‘gezamenlijk’, ‘doordacht’ en ‘goed 
opgevolgde combinatie van interventies’. Deze componenten hebben betrekking op de aard van 
het beleid. De schooldirecteuren van deze deelkring hebben deze componenten op grond van 
bestudeerde literatuur als volgt geconcretiseerd:

	Gezamenlijk: taalbeleid gaat over alle manieren waarop een schoolteam er samen voor 
probeert te zorgen dat leerlingen de taalcompetenties verwerven die ze nodig hebben op 
school en in de samenleving.

	Doordacht: binnen een taalbeleid zal een schoolteam zich doelen stellen met betrekking tot 
de verbetering van haar onderwijs, om zo doelen op leerlingniveau te behalen.

	Goed	opgevolgde	combinatie	van	interventies:	planmatigheid is één van de kenmerken voor 
krachtig taalbeleid. Een schoolteam doorloopt een kwaliteitscyclus (waarvan de stappen 
in de praktijk door elkaar zullen lopen): voorbereiding (vanuit visie, analyse en planning), 
uitvoering (en implementatie), evaluatie.

De volgende twee componenten van de definitie gaan over de doelen van taalbeleid. Daarbij 
gaat het enerzijds om een effectieve stimulerende leeromgeving voor leerlingen in de klas, en 
anderzijds om een leeromgeving voor leraren.  Dit alles stelt eisen aan de kennis, vaardigheden 
en expertise van leraren en het team en raakt de professionalisering van leraren.



17Resultaten Deelkring Taalbeleid16 Resultaten Deelkring Taalbeleid

Op grond van de bestudeerde literatuur hebben de schooldirecteuren van deze deelkring 
de volgende vier pijlers voor het realiseren om een effectieve stimulerende leeromgeving in elke 
klas onderscheiden:

1.  Er wordt lesgegeven in alle taaldomeinen (aanvankelijk, begrijpend en technisch lezen, 
spelling, stellen, spreken en luisteren, taalbeschouwing, belevend lezen, woordenschat).

2.  Er wordt ingezet op vaardigheden, op het gebruik van taal om doelen (in het leven) te behalen 
en om helder te kunnen communiceren; veel oefenkansen bieden is belangrijk, net als het 
geven van feedback; hiervoor is kennis nodig (woordenschat, spelling, strategieën) en het 
gebruik van rijke taal.

3.  Er wordt preventief lesgegeven in plaats van remediërend (formatief in plaats van 
summatief); leraren bieden daarbij leerlingen vertrouwen dat ze in staat zijn te leren.

4.  Taalonderwijs wordt integraal aangeboden, zonder schotten; hierdoor wordt de stof 
betekenisvol en raken de leerlingen betrokken en gemotiveerd.

Voor de leeromgeving voor leraren en het team hebben de schooldirecteuren aansluiting 
gezocht bij literatuur over professionele leergemeenschappen. Dit heeft geleid tot de volgende 
drie pijlers voor het realiseren van deze component van de definitie van taalbeleid.

1.  Zorg dat de richting helder is. Heb een heldere visie van waaruit je teambreed optrekt, 
verbind ouders en leerlingen ook aan deze visie. Je hebt je verbeterdoelen scherp en het 
team is gemotiveerd (gecommitteerd) om hieraan te werken.  Er wordt een collectieve 
verantwoordelijkheid gevoeld.

2.  De ontwikkeling is gericht op het team. Er wordt teambreed ingezet op professionalisering, 
op het ontwikkelen van competenties om doeltreffend met taal in hun vak om te gaan. 
Hierbij is zelfreflectie van belang en kritisch en reflectief onderzoeken van de eigen praktijk.

3.  Wat nodig is op een school is altijd schoolspecifiek. Er is een unieke (eigen) beginsituatie 
van waaruit je de verbetering/ontwikkeling inzet, met hulp van of interactie met externe 
experts. Betrek ook eventueel aanvullend of ondersteunend personeel bij de ontwikkeling en 
uitvoering van het taalbeleid.

De uitwerking van deze componenten levert het volgende analysekader op voor het 
onderzoeken van het taalbeleid op de eigen scholen (zie figuur 1):

Gezamenlijk: Taalbeleid gaat over alle manieren waarop een schoolteam er samen voor 
probeert te zorgen dat leerlingen de taalcompetenties verwerven die ze nodig hebben op 
school en in de samenleving.

Doordacht: Binnen een taalbeleid zal een schoolteam zich doelen stellen met betrekking 
tot de verbetering van haar onderwijs, om zo doelen op leerling niveau te behalen.

Goed	opgevolgde	combinatie	van	interventies: Planmatigheid is één van de kenmerken 
voor krachtig taalbeleid. Je doorloopt een kwaliteitscyclus (waarvan de stappen in 
de praktijk door elkaar zullen lopen): voorbereiding (vanuit visie, analyse en planning), 
uitvoering (en implementatie), evaluatie.

Taalbeleid	heeft	de	volgende	kenmerken:

Effectief	stimulerend	taalonderwijs	in	de	klas	bevat	de	volgende	pijlers:

Er wordt ingezet op vaardigheden, op het gebruik van taal om doelen (in het leven) te 
behalen en om helder te kunnen communiceren. Veel oefenkansen bieden is belangrijk, net 
als het geven van feedback. Hiervoor is kennis nodig (woordenschat, spelling, strategieën) 
en het gebruik van rijke taal.

Er wordt preventief lesgegeven in plaats van remediërend. Formatief. Hierbij is attitude 
belangrijk, dat leerlingen erop vertrouwen dat ze in staat zijn te leren.

Er wordt lesgegeven op alle taaldomeinen (aanvankelijk, begrijpend en technisch lezen, 
spelling, stellen, spreken en luisteren, taalbeschouwing, belevend lezen, woordenschat).

Taalonderwijs wordt integraal aangeboden, zonder schotten. Hierdoor wordt de stof 
betekenisvol en raken de leerlingen betrokken en gemotiveerd.

Figuur 1����nalřĮeāaÌeī�}aalÅeleðÌ
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3.2	 In	hoeverre	heeft	onze	school	taalbeleid?

Met het bovenbeschreven analysekader in de hand, hebben de schooldirecteuren het 
taalbeleid van hun school onderzocht. Zoals in het vorige hoofdstuk aangegeven, gebruikten 
ze daarvoor bronnen van de school zelf (schoolbeleid, schoolplannen, schoolbrede 
afspraken) en de bevindingen van de scan Taalonderwijs in beeld van het Expertisecentrum 
Nederlands. Voorafgaande aan de analyse met behulp van het kader voor taalbeleid, hebben 
de schooldirecteuren eerst de schoolcontext, in het bijzonder de leerlingenpopulatie en de 
teamsamenstelling, verkend. De schoolcontext hebben ze beschreven met behulp van het 
volgende instrument (Figuur 2):

Een leeromgeving voor leraren om samen de taalcompetenties van leerlingen 
te	versterken,	bestaat	uit	de	volgende	pijlers:

Zorg dat de richting helder is. Heb een heldere visie van waaruit je teambreed optrekt, 
verbind ouders en leerlingen ook aan deze visie. Je hebt je verbeterdoelen scherp en het 
team is gemotiveerd (gecommitteerd) om hieraan te werken. Er wordt een collectieve 
verantwoordelijkheid gevoeld.

De ontwikkeling is gericht op het team. Er wordt teambreed ingezet op 
professionalisering, op het ontwikkelen van competenties om doeltreffend met taal in 
hun vak om te gaan. Hierbij is zelfreflectie van belang en het richten op het kritisch en 
reflectief onderzoeken van de praktijk. 

Wat nodig is op een school is altijd schoolspecifiek. Er is een unieke (eigen) 
beginsituatie van waaruit je de verbetering/ontwikkeling inzet, met hulp van of interactie 
met externe experts. Betrek ook eventueel aanvullend/ondersteunend personeel bij de 
ontwikkeling en uitvoering van het taalbeleid.

Conclusies

Figuur 1����nalřĮeāaÌeī�}aalÅeleðÌ

Visie van de school

Specifieke taalvisie

Onderwijservaring

Specialisten/ coördinatoren

Stabiliteit

Mate van samenwerking binnen de school

Beschikking over expertise in de school

Professionele overlegstructuur

Algemeen

Schoolvisie

Teamsamenstelling

Figuur 2   wÆìďďlÆďnĴeŘĴ
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TOS

NT2

Dyslexie

Taalarme thuissituatie

Taalsterke thuissituatie

Meer- en hoogbegaafdheid

Betrokkenheid logopediste

% meisjes-jongens

Taalleerbehoeften	leerlingen	(cijfers	zijn	gebaseerd	op	peildatum)

Didactische problematiek (dyslexie niet 
inbegrepen)

Dyslexie

Soc. emotionele ontwikkeling en gedrag: 
externaliserend

Soc. emotionele ontwikkeling en gedrag: 
internaliserend

Werkhouding en taakaanpak

Motoriek

Prikkelverwerking

Taal/spraak

Medisch

Systeem (gezin)

Bóvenliggende	problematiek	(cijfers	zijn	gebaseerd	op	peildatum	en	door	de	
IB-ers	bepaald):

In welke mate betrekt de school ouders in de 
taalontwikkeling

Anders

Figuur 2   wÆìďďlÆďnĴeŘĴ

3.3  Bevindingen schoolcontext

De vier schoolpopulaties verschillen sterk in complexiteit (samenstelling) en 
onderwijsbehoeften (taalvermogen). 

De scholen hebben min of meer uitvoerige gegevens aangedragen over de leerresultaten voor 
de taalonderdelen die getoetst worden. Zonder hier in detail te treden maken deze overzichten 
duidelijk dat taalonderwijs vraagt om blijvende aandacht: op iedere school blijkt het beoogde 
niveau voor bepaalde onderdelen lastig te realiseren, zeker wanneer het leerlingen betreft met 
leer- en taalproblemen.

Resultaten Deelkring Taalbeleid

Figuur 2   wÆìďďlÆďnĴeŘĴ
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3.4  Bevindingen taalbeleid

Samenvattend blijkt dat op geen van de vier scholen sprake is van taalbeleid als een 
gezamenlijke, doordachte en goed opgevolgde combinatie van interventies.
De schooldirecteuren zijn zich ervan bewust dat een gemeenschappelijk effectief taaldidactisch 
handelingsrepertoire (‘effectief taalonderwijs in elke klas’ volgens de definitie) vraagt om goed 
ontwikkeld beleid en krachtig leiderschap, zeker gezien de grote diversiteit in professioneel 
kunnen binnen hun teams. Om goed taalbeleid tot stand te brengen, hebben de vier scholen 
behoefte aan deskundige ondersteuning of begeleiding. 
Ook kan de impact van taal- en leesexperts die er zijn, krachtiger doorwerken op de kwaliteit en 
effecten van de taallessen. 

3.5  Hoe kunnen we in onze school taalbeleid verbeteren?

Naar aanleiding van de bevindingen van de analyse van het huidige taalbeleid op hun scholen, zijn 
de schooldirecteuren overtuigd van de noodzaak om gericht aan taalonderwijs te 
(gaan) werken. Leerlingen kunnen dan meer profiteren van de actuele stand van zaken in de 
taaldidactiek. Maar hoe kunnen ze het taalbeleid van hun school verder ontwikkelen? Ondanks het 
gedeelde analysekader was het antwoord op deze vraag voor iedere school anders. 
Enkele directeuren zijn tot beleidsvoornemens gekomen, uitgewerkt in eerste versies van een 
taalbeleidsplan. 

3.6   Hoe kunnen we leidinggeven aan de implementatie van taalbeleid   

Zoals aangegeven in het vorige hoofdstuk hielden de schooldirecteuren van de deelkring 
Taalbeleid een logboek bij gebaseerd op het idee van gespreid leiderschap (zie bijlage in het 
boekje voor logboek). Dit logboek bestaat uit drie onderdelen waarmee aspecten van gespreid 
leiderschap in kaart kunnen worden gebracht, namelijk:  

1. Activiteiten die schooldirecteuren uitvoeren tijdens het leidinggeven aan hun school.
2. Activiteiten die schooldirecteuren uitvoeren gericht op taalbeleid en taalonderwijs.
3. Met wie schooldirecteuren hebben samengewerkt bij activiteiten gericht op taalbeleid en 

taalonderwijs.
4. Welke impact hun activiteiten hebben op collega’s.

Met het invullen van het logboek en het reflecteren op de bevinden kregen de schooldirecteuren 
een antwoord op hun vierde onderzoeksvraag (zie hoofdstuk 2). 

en taalonderwijs?	

 Het eerste wat de schooldirecteuren tijdens de reflectie op de logboeken opviel, was de grote 
hoeveel tijd die opgaat aan management, aan beheer, organisatie en de zorg voor de personele 
bezetting van de school (werving en vervanging). Dat gaat ten koste van aandacht voor 
onderwijs en onderwijsbeleid. Het blijkt lastig om dat te veranderen, wat schooldirecteuren wel 
graag willen, om zich meer bezig te kunnen houden met het onderwijs. 

Het logboek gaf ook meer inzicht in het eigen aandeel en dat van anderen (gespreid 
leiderschap) in het sturen op taalbeleid en taalonderwijs. Het bleek dat spreiding van 
leiderschap en de wisselwerking tussen leiders en volgers sterk werden bepaald door 
contextfactoren. De dynamiek van gespreid leiderschap en het beïnvloeden van hun collega’s 
als het gaat om taalbeleid en taalonderwijs hangt samen met de schoolomvang, de aan- of 
afwezigheid 
van een middenkader, het karakter van de teamcultuur en de fase van beleidsontwikkeling 
(schooldiagnose, planvorming, implementatie, borging). 

De schooldirecteuren reflecteerden verder op de vraag hoe ze expertise van collega’s van 
optimale invloed kunnen laten zijn op de professionele ontwikkeling van leraren. Hoe kan de 
schooldirecteur kennisdelen stimuleren en ervoor zorgen dat interne experts daadwerkelijk 
impact gaan hebben op het lesgeven? In het verlengde daarvan bespraken ze ook het belang van 
voeding van buitenaf voor de interne kennisdeling en professionele leergemeenschappen binnen 
school. Men vond het van belang dat leraren participeren in externe netwerken, 
dat de school in verbinding staat met relevante instanties en dat de schoolleiding eisen 
stelt aan expertise van buiten die de school inkoopt. Dat vraagt van de schooldirecteur 
opdrachtgeverschap, met een heldere vraag, duidelijk omschreven doelen en taken, monitoren 
van de inzet van externen en waar nodig bijsturen. Ook is aandacht nodig voor overdracht van 
extern ingekochte expertise, door collega’s in school actief bij de externe inzet te betrekken.
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4
Resultaten Deelkring 
Thematisch	Onderwijs
Zoals we in hoofdstuk 2 hebben gelezen was de centrale 
onderzoeksvraag van de deelkring Thematisch Onderwijs:

>ďe�āan�Ìe�ĮÆìďďl�eīŒďďī�šďīgen�ÌaĴ�ìeĴ�ÆķīīðÆķlķĉ�
ďĨ�ĮÆìďďlnðŒeaķ�ĉeĴ�een�ĴìeĉaĴðĮÆìe�ďĨÅďķœ�en�
ŒaāāenðnĴegīaĴðe�Ĵen�ĉðnĮĴe�ŒďlÌďeĴ�aan�Ìe�āeīnÌďelen�Œan�
ìeĴ�lanÌelijā�ÆķīīðÆķlķĉȟ

Met deze vraag gingen de schooldirecteuren aan de slag 
door literatuur over curriculumontwerp, vakkenintegratie 
en het ontwerpen van thematisch onderwijs te 
bestuderen. Dit met het doel om een instrument te 
ontwikkelen waarmee ze de vormgeving en implementatie 
van thematisch onderwijs op hun scholen kunnen 
analyseren in het licht van de landelijke vereisten.

4.1		Analyse-instrument:	kernideeën

Het analyse-instrument dat de Deelkring Thematisch Onderwijs heeft gemaakt, is gebaseerd op 
drie kernideeën. 

1.  Een eerste kernidee heeft te maken met het begrip dat centraal staat in de 
onderzoeksvraag, namelijk curriculum. Daarbij is de deelkring uitgegaan van de definitie van 
een curriculum, zoals gehanteerd door het SLO: een samenhangend geheel van plannen en 
praktijken met betrekking tot het leren van leerlingen. Daarnaast hebben ze een onderscheid 
gemaakt in curriculumniveaus (zie SLO, Curriculumwaaier 2022 en Schoolleidersregister PO, 
Kenniskring Curriculumontwikkeling op school, 2022). 

 Voor hun onderzoeksvraag en het analyse-instrument is met name het onderscheid in 
landelijk en schoolniveau van belang. De deelkring wilde immers bepalen hoe het landelijke 
curriculum (wettelijke kerndoelen, referentieniveaus en landelijke leerlijnen) zich verhoudt 
tot het schoolcurriculum. Het curriculum op landelijk niveau heeft een vertaling gekregen 
doordat het analyse-instrument aandacht besteedt aan kerndoelen en referentieniveaus. 
Het schoolcurriculum heeft betrekking op de keuze die de scholen hebben gemaakt voor 
methodes, methodieken en leerlijnen om thematisch onderwijs vorm te geven. 

  Deze keuzes zijn gebaseerd op de visie van de school op het curriculum dat aansluit bij de 
onderwijsbehoeften van hun leerlingenpopulatie. Het analyse-instrument is bedoeld om 
deze schoolspecifieke keuzes, meer bepaald de gekozen methodes en methodieken, te 
analyseren. 

2.  Een tweede kernidee heeft betrekking op curriculumontwerp. Naar aanleiding van de 
bestudering van de literatuur is het curriculaire spinnenweb van Van den Akker (2009) 
gebruikt (zie figuur 3). Dit model benoemt alle onderdelen van een curriculum in hun 
onderlinge relaties en samenhang.
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inhoudelijk samenhangende integratie van verschillende vakgebieden, gericht op coherente 
kennisverwerving en beheersing van basisvaardigheden die deze kennisverwerving 
ondersteunt. Daarmee moet dit alternatief landelijke en schooldoelen effectiever en met 
meer betekenis realiseren. 

   Om te bepalen hoe en in welke mate het curriculum van hun school is geïntegreerd, is 
aansluiting gezocht bij het model voor vakkenintegratie van Gresnigt e.a. (2017). Dit model 
(zie figuur 4) biedt een beschrijving van verschillende typen van integratie, in volgorde 
van toenemende complexiteit. Dit model is descriptief, dat wil zeggen bedoeld om een 
schoolcurriculum te ontwerpen dan wel te analyseren. Het is niet zo dat een verdergaande 
vorm van integratie beter zou zijn dan een minder vergaande vorm. De keuze hangt af van 
de schoolcontext en de opvattingen van een team. Wel biedt een verdergaande integratie 
de school ruimere mogelijkheden tot verrijking van het curriculum en aanspreken van de 
motivatie van leraren en leerlingen. 

Dit curriculaire spinnenweb bood de schooldirecteuren handvatten voor het ontwerp van hun 
analyse-instrument. Daarbij hebben ze de volgende onderdelen van het spinnenweb opgenomen 
in hun analyse-instrument:

1. leerdoelen;
2. leerinhouden;
3. docentrollen;
4. toetsing.

 Daarnaast besteedt het analyse-instrument aandacht aan de opbouw van het curriculum. 
Daarbij is een onderscheid gemaakt in: 
• Lineair (chronologisch)
• Concentrisch (herhaalde aandacht met toenemende complexiteit)
• Modulair (afgebakende periode per onderwerp)

3.  Een laatste kernidee dat ten grondslag ligt aan het analyse-instrument komt voort uit de 
literatuur over vakkenintegratie. In de discussie over goed onderwijs keren pleitbezorgers 
van thematisch onderwijs zich tegen de versnippering van het onderwijsaanbod in vakken. 
De vakkenscheiding in traditionele kennisdisciplines leidt volgens hen tot verkokering 
die een solide kennisbasis bij leerlingen in de weg staat. Thematisch onderwijs bevordert Figuur 4   TďÌel�Œan�ŒaāāenðnĴegīaĴðe

Isolatie Gescheiden vakken, geen integratie. Vaak gezien als de 
traditionele manier van lesgeven.

Connectie Losse vaklessen. Maar de leraar legt expliciet een 
verbinding tussen de bestaande vakken en gaat er niet van 
uit dat de leerlingen dit zelf doen.

Genest Binnen een vakles worden vaardigheden of inhoud van een 
ander vak aan gesproken. De inhoud van het ene vak wordt 
gebruikt om het andere vak te verrijken

Multidisciplinair Twee of meer vakgebieden worden georganiseerd rond 
een thema. De disciplines behouden hun eigen indentiteit 
en lesdoelen maar in de lestijd komen meer vakken 
aanbod.

Interdisciplinair In de lessen wordt niet meer gerefereerd naar de 
individuele vakgebieden. Lessen worden niet meer vanuit 
vakken benaderd, nadruk op vaardigheden en concepten 
die vakoverstijgend zijn in plaats van vakgebonden.

Transdisciplinair De lesdoelen overstijgen de vakgebieden, en komen voort 
uit de vragen en belevingswereld van de leerlingen in 
plaats van de leraar.

Naam Beschrijving

Visie
Waartoe leren zij?

Leerdoelen
Waarheen
leren zij?

Leerinhoud
Wat leren zij?

Leer-
activiteiten

Hoe leren zij? 

Docentenrollen
Wat is de rol 
van de leraar
bij hun leren?

Bronnen
en materialen

Waarmee leren zij?

Groeperings-
vormen

Met wie leren zij?

Leer-
omgeving

Waar leren zij?

Tijd
Wanneer
leren zij?

Toetsing
Hoe wordt hun
leren getoetst?

Figuur 3   �ķīīðÆķlaðīe�ĮĨðnnenœeÅ
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4.2	Analyse-instrument:	ontwerp

Bovenstaande kernideeën en de vertaling daarvan, hebben geleid tot het volgende instrument 
om de gekozen methoden en methodieken voor thematisch onderwijs te analyseren. Voor een 
verklarende woordenlijst voor de gehanteerde begrippen, verwijzen we naar de bijlage 3.  

1. Hoe integreert de methode de verschillende vakgebieden?
Geïsoleerd (gefragmenteerd, cellulair, monodisciplinair)
Verbonden (relatie, geharmoniseerd, parallel)
Genest (gefuseerd)
Multidisciplinair (thematisch, gedeeld, web)
Interdisciplinair (vakoverstijgend, projectonderwijs)
Transdisciplinair

2. Waar besteedt de methode/methodiek aandacht aan?
Voorkennis activeren
Kennis verwerven door middel van kennisoverdracht
Kennis verwerven door middel van onderzoek doen
Kennis integreren in bestaande kennis
Verbreden en verdiepen

3. Hoe ziet de methode/methodiek de rol van de leraar?
Leraar als instructeur
Leraar als coach
Leraar als adviseur

4. Wat is het aanbod van de methode/methodiek?
De methode richt zich op de (kern)doelen vanuit de volgende leergebieden 
(basisvaardigheden):

Taal/Lezen
Rekenen/Wiskunde
Burgerschap
Digitale geletterdheid

  De methode richt zich ook op de (kern)doelen vanuit de volgende leergebieden (niet  
  basisvaardigheden):

Oriëntatie op jezelf en de wereld
Kunstzinnige oriëntatie
Engelse taal
Bewegingsonderwijs

Isolatie

Connectie

Multidisciplinair

Interdisciplinair

Transdisciplinair

Genest

Grotere behoefte aan:
• Commitment leraren
• Training/nascholing
• Ondersteuning van de leraar
• Duurzame facilitering op school

(bv. tijd, geld, lestabel, opslag)

Meer kans op:
• 21st century skills
• Positieve student attidude
•  Enthousiasme en commitment van 

leraren
•  Extra tijd voor natuurwetenschap 

en technologie

Figuur 5   waĉenìang�ĴķĮĮen�Œďīĉ�Œan�ðnĴegīaĴðe�en�ÅeìďeåĴen�Œďďī�leeīlðngen�en�leīaīen

Gresnigt geeft daarnaast aan dat de eisen aan de schoolcontext voor een belangrijk deel 
afhangen van de mate van integratie. Hoe complexer de samensmelting van leerstofgebieden, 
hoe hoger de eisen aan de professionalisering van leraren, de schoolorganisatie en de 
randvoorwaarden (zie figuur 5)

Een hoger mate van integratie verruimt de kansen op een rijk leerplan en motivatie bij leraren 
en leerlingen (de groene pijl), maar vraagt ook meer van de school om leraren bij de uitvoering te 
ondersteunen (de rode pijl). 
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   Geeft de methode/methodiek aan in hoeverre deze zich richt op de 
referentieniveaus?

Ja
Nee

  Wat voor doelen biedt de methode/methodiek?
De methode biedt kennisdoelen
De methode biedt vaardigheidsdoelen
De methode biedt houdingsdoelen

  Zijn de doelen concreet uitgewerkt?
Ja in lesdoelen
Ja in themadoelen
Nee

  Geeft de methode/methodiek informatie over de opbouw van het curriculum:
Ja, de methode/methodiek beschrijft een lineaire opbouw
Ja, de methode/methodiek beschrijft een concentrische opbouw
Ja, de methode/methodiek beschrijft een modulaire opbouw
Nee, de methode/methodiek geeft hier geen informatie over

5. Op welke wijze evalueert de methode/methodiek de doelen?
De methode/methodiek evalueert m.b.v. formatieve toetsing
De methode/methodiek evalueert m.b.v. summatieve toetsing
De methode/methodiek biedt geen evaluatie-instrument

Analyse van de context van de school 

  Missie en visie
Missie
Visie

  Schoolkenmerken
Leerlingpopulatie
Kenmerken van het team
Professionele cultuur 
Middelen 
Condities

  Competenties leraren bij vakkenintegratie
Enthousiasme en zelfvertrouwen
Kennis over vakintegratie
Inhoudelijke vakkennis 
Vakdidactische kennis
Het sociale aspect (samenwerking, kennis delen)
Monitoren van onderwijs en leren 

Naast dit instrument hebben de schooldirecteuren de visie op onderwijs en de context 
(leerlingenpopulatie, teamsamenstelling, enkele randvoorwaarden) voor hun scholen kort 
beschreven. Dat gebeurde met behulp van onderstaande categorieën.
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4.3  Bevindingen

4.3.1	 Het	schoolcurriculum:	methodes	en	methodieken

De schooldirecteuren hebben de thematische methode of methodiek in vier van hun scholen 
onder de loep genomen, achtereenvolgens Blink Wereld en Lezen (1), Wetenswaardig (2), IPC 
(International Primary Curriculum) (3) en Faqta (4). 

Iedere analyse opent met een korte kenschets van de school, waarin de schooldirecteur 
de visie op onderwijs en de context (leerlingenpopulatie, teamsamenstelling, enkele 
randvoorwaarden) heeft beschreven. Zo wordt duidelijk waarom de school heeft gekozen voor 
een schoolcurriculum dat gericht is op thematisch onderwijs. Tevens heeft deze schets de 
schooldirecteuren geholpen om te reflecteren op wat het gekozen curriculum van de school 
vraagt. 

Tussen de vier methodes voor thematisch onderwijs bestaan beduidende verschillen in 
vormgeving. Zo valt IPC eerder op te vatten als een methodiek dan een volledig uitgewerkt 
methodisch aanbod. Blink en Wetenswaardig hebben het karakter van een uitgewerkte 
methode, terwijl Faqta zich kenmerkt door een modulaire structuur, naar keuze van de school 
of leraar in te zetten. 

De analyses maken tevens duidelijk dat er ook verschillen bestaan in ontwerp. Zo gaat Faqta uit 
van de verschillende vakdisciplines binnen het kenniscurriculum, waartussen dwarsverbanden 
worden gelegd (‘connectie’ in het overzicht van Gresnigt), terwijl de andere drie programma’s een 
verder reikende integratie bieden van deze vakken: ‘multi-disciplinair’ én ‘interdisciplinair’. Deze 
combinatie houdt een thematisch aanbod in, waarbinnen vakdisciplines en vakoverstijgende 
concepten afwisselend de kern vormen. Geen van de methodes is volgens de schooldirecteuren 
overwegend transdisciplinair -waarbij thematische kennisinhouden voortkomen uit vragen en 
de belevingswereld van de leerlingen. 

Alle vier methodes stimuleren de verbinding van onderwijs in taal en lezen aan 
kennisontwikkeling, maar wel volgens verschillende varianten: integratie (bij Wetenswaardig), 
afzonderlijke programma’s in aansluiting op het kenniscurriculum (Blink en Faqta), parallelle 
thema’s in de taal- of leesmethode en het kenniscurriculum (bijvoorbeeld Staal en Lijn 
3 enerzijds en Faqta anderzijds). Bij IPC lenen de thema’s zich met hun rijke, veelzijdige 
inhoud en communicatieve contexten voor verbinding van taal- en leesvaardigheid aan 
kennisverwerving, maar hoe dat zou kunnen is niet uitgewerkt. De school die werkt met IPC zegt 
dat taal- en rekenvaardigheden door de leraren worden toegevoegd aan het kenniscurriculum. 
Basisvaardigheden op het gebied van burgerschapsvorming en digitale toepassing komen 
min of meer uitgewerkt aan bod, het minst expliciet bij IPC. In geen van de programma’s is het 
rekenonderwijs geïntegreerd. 

De kerndoelen zijn uitgewerkt in thema- en lesdoelen -in alle methodes op het gebied van 
kennis- en vaardigheden, maar niet overal voor wat betreft attitude. Variatie is er verder in de 
structuur van de leerlijnen: modulair (afgebakende onderdelen), lineair (gefaseerde opbouw 
van onderwerpen door de leerjaren heen) en concentrisch (met herhaling van onderwerpen in 
toenemende omvang en complexiteit). 

De uitwerking van het aanbod verschilt in zijn concreetheid en mate van didactische 
ondersteuning, maar komt wel overeen in aandacht voor creatief denken, samenwerkend leren, 
probleemoplossend werken en ruimte voor leerlingen om keuzes te maken bij het leren. Zo is 
in alle vier de methodes ruimte voor eigen onderzoek door leerlingen. Ook biedt de didactische 
uitwerking in ieder van de vier onderwijsprogramma’s ondersteuning aan de leraar voor drie 
van diens rollen: instructeur (kennisoverdracht), coach (ondersteunen van leren) en adviseur 
(procesmatig sparringpartner). 

Alle methodes bieden mogelijkheden voor formatieve toetsing, waarbij in interactie tussen 
leraar en leerlingen en leerlingen onderling wederzijds inzicht kan ontstaan in hoe leerlingen 
zich ontwikkelen. Mogelijkheden tot summatief toetsen, om meer geobjectiveerd te kunnen 
bepalen of leerlingen de doelen hebben behaald, reiken de programma’s niet of spaarzaam aan. 
Niet bij het kenniscurriculum en evenmin bij de beschikbare taal- en leesonderdelen. Sommige 
schooldirecteuren geven in hun analyse te kennen, dat de school daar wel behoefte aan heeft.

Weinig uitwerking krijgen de opties om tegemoet te komen aan uiteenlopende 
onderwijsbehoeften binnen de groep. Enkele schooldirecteuren geven aan daar wel behoefte 
aan te hebben, bijvoorbeeld omdat leerlingen in hun school de voorkennis missen om soepel 
nieuwe kennis te verwerven of omdat hun taalontwikkeling meer vraagt dan de methode 
biedt bij het lezen van teksten of verwerken van andere bronnen zoals de instructie of het 
gedigitaliseerde aanbod. Niet alleen het kenniscurriculum krijgt weinig ondersteuning voor 
afstemming. Dat is ook het geval bij taal en lezen, voor zover die onderdelen in de gehanteerde 
methoden zijn uitgewerkt. 
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4.3.2		 Interview	met	de	Onderwijsinspectie

Zoals aangegeven in hoofdstuk 2 hebben de schooldirecteuren van deze deelkring de 
strategisch inspecteur, Nienke Molenaar geïnterviewd. Dit gesprek biedt een welkome 
aanvulling op de uitgevoerde analyses. 

   De onderwijsinspectie geeft geen oordeel over specifieke keuzes die scholen maken ten 
aanzien van hun schoolcurriculum. De inspecteur toetst of leerlingen in staat worden 
gesteld om kern- en leerdoelen te behalen, of er sprake is van een samenhangend 
schoolcurriculum en of de uitvoering daarvan afdoende pedagogische en didactische 
kwaliteit heeft.

   Dat scholen kiezen voor een thematisch aanbod is, in haar ogen, een logisch gevolg 
van onderwijsvernieuwingen, inzichten uit onderwijsonderzoek en de behoefte aan 
contextrijk en betekenisvol leren. Daarmee is het niet zo zeer de vraag óf thematisch 
onderwijs goed is of niet, maar veeleer hoe het effectief kan worden ingezet binnen de 
bestaande onderwijspraktijk.

   Scholen moeten kritisch kijken naar de doelen van hun methodes omdat deze niet 
altijd de kerndoelen, de landelijke uitwerkingen door SLO (kerndoelen en afgeleide 
tussendoelen) of het Expertisepunt Burgerschap dekken. Methodes vormen een 
basis, maar scholen zullen ook aanvullende maatregelen moeten treffen om een 
volledig en effectief onderwijsaanbod te realiseren. Dat geldt in het bijzonder voor 
burgerschapsvorming. Digitale geletterdheid houdt de inspectie buiten het toezicht, 
omdat dit onderdeel nog geen uitwerking heeft gekregen in het waarderingskader.

   Nienke Molenaar vraagt ook aandacht voor een onderwijsinhoudelijke dialoog in 
school, dat wil zeggen een gesprek over leerdoelen en didactische keuzes. Volgens 
haar raakt zo’n dialoog in scholen vaak in het gedrang door allerlei organisatorische en 
administratieve werkzaamheden van leraren en schooldirecteuren. Ook constateert ze 
dat er in scholen niet altijd genoeg expertise beschikbaar is, om betekenisvolle input te 
geven aan de professionele uitwisseling.  

4.3.3		 Implementatie	van	thematisch	onderwijs

Behalve op het ontwerp van het schoolcurriculum, reflecteerden de schooldirecteuren op 
wat er nodig is om het beoogde curriculum te implementeren en de kwaliteit van uitvoering 
te waarborgen. Op grond van de opbrengsten van de analyse met behulp van het ontworpen 
instrument, kwamen de schooldirecteuren tot de conclusie dat er in alle methodes ruimte is 
voor eigen inbreng van leraren en dat deze ruimte hen motiveert. Wel stellen de methodes hoge 
eisen aan de inbreng en de professionaliteit van leraren. Dit komt overeen met de opvatting van 
Gresnigt: hoe complexer de samensmelting van leerstofgebieden, hoe hoger de eisen aan de 
professionalisering van leraren, de schoolorganisatie en de randvoorwaarden (zie hierboven). 
Op grond van hun analyse, gaat het volgens de schooldirecteuren om de volgende eisen die de 
methodes stellen aan de inbreng van hun leraren:

•  Inhoudelijk hebben leraren een surplus aan kennis nodig, dat wil zeggen meer en vooral meer 
overstijgende kennis dan de methodes bieden.

•  Didactisch stellen de methodes hoge eisen; aan instructie, begeleiden van leerlingen en 
inrichten van een functionele en uitdagende leeromgeving.

•  De methodes bieden niet al te veel houvast om tot adequate afstemming te komen en 
leraren zullen daar grotendeels op eigen kracht in moeten voorzien.

• (Verder) ontwikkelen van het aanbod en voorbereiden van lessen kosten veel tijd.
•  Inzicht verwerven in ontwikkeling van kennis, taal- en leesvaardigheid is arbeidsintensief 

en sterk afhankelijk van het vermogen van leraren om leerprocessen en leerproducten te 
evalueren.

•  Implementatie en borgen van iedere methode vraagt om intensieve en continue 
professionalisering.

•  Het gevaar bestaat dat de professionele ruimte die leraren ondervinden, leidt tot gebrekkige 
eenheid en samenhang in het schoolbrede curriculum.
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4.4 Aanbevelingen

Na afronding van de analyses hebben de schooldirecteuren aanbevelingen geformuleerd om 
een geïntegreerd thematisch curriculum dat voldoet aan landelijke vereisten in school te 
implementeren en te borgen. Het zijn aanbevelingen die ze zichzelf ter harte willen nemen, en 
die wellicht ook bruikbaar zijn voor hun collega’s als zij ook aan de slag gaan met het vormgeven 
en implementeren van thematisch onderwijs:

1.  Stem de keuze voor een methode of methodiek af op de visie van de school, zodat de 
uitgangspunten van het gekozen programma daarmee overstemmen en draagvlak voor 
optimale uitvoering door leraren wordt bevorderd;

2.  Analyseer de methode of methodiek door te onderzoeken hoe kerndoelen en 
referentieniveaus hun uitwerking krijgen in de verschillende onderdelen van het leerplan op 
school-, groeps- en lesniveau. Begin dus met het einde voor ogen (proces van backwards 
design, zie Bootsma en Naaijkens, 2023);

3.  Onderzoek of de methode of methodiek aansluit bij de context van de school. Neem 
daarbij de volgende kenmerken van de context mee: de leerlingenpopulatie, de 
stabiliteit en samenstelling van het lerarenteam, de beschikbare middelen (tijd, ruimte, 
materialen, budget), structuren voor kennisuitwisseling en professionalisering, de interne 
kwaliteitscultuur en externe factoren (bijvoorbeeld opvattingen van ouders, bestuur);

4.  Implementeer het programma en leun niet achterover: draag zorg voor een 
implementatieplan, tijd en ruimte voor professionalisering van leraren en het team, 
zorgvuldige invoering met monitoring van proces en effecten, evaluatie en borging.
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5
Slotbeschouwing
In de vorige hoofdstukken hebben we het leerproces 
beschreven van de schooldirecteuren uit de kenniskring: 
hun aanpak, de ontworpen instrumenten waarmee ze hun 
onderwijspraktijken hebben geanalyseerd en de bevindingen. 
Hieronder geven we een slotbeschouwing op de opbrengsten 
van dit proces.

Negen schooldirecteuren die leidinggeven aan scholen met verschillende contexten 
(leerlingpopulatie, omvang, omgevingen), vormden het afgelopen jaar de kenniskring 
Basisvaardigheden. Ze wilden kritisch kijken naar hun onderwijs in basisvaardigheden en hoe 
ze daaraan leidinggeven. Ze kozen daarbij voor twee verschillende onderwerpen, taalbeleid 
en thematisch onderwijs, waarin ze zich in deelkringen hebben verdiept. Zij hebben kennis 
over deze onderwerpen met elkaar gedeeld, onderzochten hun onderwijspraktijk en kregen zo 
antwoorden op hun vragen over een goede aanpak. 

Ondanks het feit dat de deelkringen verschillende onderwerpen onderzochten, bleken er ook 
gedeelde invalshoeken te zijn. 

1. Een geïntegreerd, thematisch curriculum voor de basisvaardigheid taal.
2. Passend inspelen op specifieke behoeften binnen de leerlingenpopulatie.
3. Het belang van professionalisering voor onderwijs in basisvaardigheden.
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5.1  Een geïntegreerd, thematisch curriculum voor taal

De bevindingen van beide deelkringen maken duidelijk dat een geïntegreerd, thematisch 
curriculum voor taalonderwijs een overkoepelende perspectief vormt voor alle negen scholen. 
Daarmee sluiten de scholen aan bij actuele opvattingen over kennisverwerving en over 
onderwijs in de basisvaardigheden. Wat daarbij opvalt, is dat de schooldirecteuren goede 
mogelijkheden zien om taal en lezen in te bedden in kennisthema’s. De wenselijkheid daarvan 
komt duidelijk naar voren bij zowel de analyse en bevindingen als de beleidsvoornemens 
van de deelkring Taalbeleid. Bij de deelkring Thematisch Onderwijs kreeg taal in de 
onderzochte programma’s de meeste aandacht. Dat was minder het geval voor wat betreft 
burgerschapsvorming, maar opvallend genoeg voor rekenonderwijs in het geheel niet. 

Dat rekenen niet is opgenomen in het bestudeerde thematische aanbod, kan zijn oorzaak vinden 
in de opbouw van het rekencurriculum. In de gangbare methodes bestaat dit uit opeenvolgende 
rekenvaardigheden die stapsgewijs geautomatiseerd moeten worden, alvorens deze toe te 
kunnen passen in complexere bewerkingen. Leren rekenen heeft daarmee een cumulatief 
karakter, waarbij eerder aangeleerde vaardigheden voorwaardelijk zijn voor wat erop volgt. 
Inbedding in kennisthema’s met handhaving van deze cruciale opbouw is een veeleisende 
onderneming en vraagt veel van scholen.  Een andere verklaring kan te maken hebben met de 
discussie over realistisch (rekenen in betekenisvolle contexten) versus traditioneel (focus op 
automatiseren van bewerkingen) rekenen. Verzoening van beide opvattingen zou het verbinden 
van het rekenonderwijs aan het kenniscurriculum kunnen bevorderen. Dit zou kunnen bijdragen 
aan het vergroten van het vermogen van leerlingen om de wereld kwantitatief te duiden. 

Onderwijs in taalvaardigheden daarentegen laat zich betrekkelijk gemakkelijk verbinden 
aan thematische contexten. Het gaat bij ieder van de domeinen lezen, schrijven, spreken 
en luisteren om recursief toepassen van tamelijk gelijksoortige vaardigheden. De ideale 
taalgebruiker hanteert productieve of receptieve strategieën, monitort deze, reflecteert 
erop en past deze zo nodig aan. Een afwisseling die de taalgebruiker net zo lang herhaalt 
en verbetert, tot er sprake is van een adequate taaluiting (tekst of mondelinge boodschap) 
of interpretatie (een mentale representatie van de boodschap). De moeilijkheidsgraad van 
taaluitingen en de eisen die communicatieve situaties stellen, kunnen op allerlei wijzen 
variëren, maar in essentie gaat het steeds om dezelfde activiteiten. Zo gaat het bij begrijpen van 
de plot of strekking van een prentenboek om dezelfde soort vaardigheden als bij het lezen van 
een literaire novelle.

5.2			Passend	inspelen	op	specifieke	behoeften	binnen	de	
leerlingenpopulatie

Een tweede invalshoek die beide deelkringen deelden, is passend inspelen op specifieke 
behoeften binnen de leerlingenpopulatie. Hoe dat het beste kan, is de vraag voor alle 
scholen -ook de scholen die hierin zijn gespecialiseerd (de SBO-school en de SO-school). 
Interessant is de slotsom van de deelnemers dat een thematisch curriculum met integratie 
van basisvaardigheden voor alle populaties en deelpopulaties geëigend is, ook voor leerlingen 
met een beperkte kennisbasis, een problematische talige ontwikkeling of een pervasieve 
problematiek. De schooldirecteuren willen niet langer dat deze groepen aangewezen zijn op een 
verschraald schoolcurriculum bestaande uit herhaald aanbieden van fragmentarische kennis 
en geïsoleerde deelvaardigheden of strategieën die toegesneden zijn op deficiënties in kennis 
of beheersing. Ook voor moeizame taalleerders willen de schooldirecteuren een aanbod van 
boeiende en multidimensionale thema’s en rijke taal.



43Slotbeschouwing42 Slotbeschouwing

5.3			Het	belang	van	professionalisering	voor	onderwijs	in	
basisvaardigheden

In beide deelkringen kwam prominent het belang van professionele kennis bij onderwijs in 
basisvaardigheden aan de orde. Zo zijn de schooldirecteuren zich ervan bewust dat voor het 
geven van goed taalonderwijs goede leraren nodig zijn. Leraren die de taal- en leesvaardigheden 
uitstekend beheersen, inzicht hebben in de mentale processen van de taalgebruiker, weten 
hoe het leerplan is opgebouwd en over didactische vaardigheden beschikken om leerlingen 
taalvaardig te maken. Steeds gaat het om een surplus aan kennis en vaardigheden ten opzichte 
van de methodische programma’s waarmee een school werkt. Die methode-overstijgende 
deskundigheid is voorwaardelijk voor optimale leerresultaten. Vanuit dit bewustzijn 
onderkenden de schooldirecteuren dan ook het belang van voortdurende professionalisering 
en expertiseontwikkeling bij leraren en teams van hun school. Daarbij dachten ze aan 
verbinding van de school met externe expertise (experts, externe netwerken, onderzoeks- en 
opleidingsinstituten), expertisevorming in school in de vorm van interne experts, kennisdelen 
en teamleren. Daarvoor is het creëren van een professionele leergemeenschap van belang. 
Een professionele leergemeenschap waarin vanuit een heldere gedeelde visie op taalonderwijs 
intensief wordt samengewerkt door leraren en waar er sprake is van een krachtige uitwisseling 
van kennis en de toepassing daarvan in de lespraktijken van leraren. 
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Bijlagen
Bijlage	1:	
Literatuurlijst basisvaardigheden

Bijlage	2:	
Logboek leidinggeven aan taalbeleid en taalonderwijs

Bijlage	3:	
Verklarende woordenlijst horende bij analyse-instrument 
thematisch onderwijs

7.1	 	Bijlage	1:	Literatuurlijst	basisvaardigheden

Basisvaardigheden algemeen

Websites
•  Inspectie van het Onderwijs. (z.d.). BaĮðĮŒaaīÌðgìeÌen. Inspectie van het Onderwijs.

https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/basisvaardigheden
 >> Op deze site staat alle beschikbare informatie omtrent toezicht: de recente wijzigingen 
in het onderzoekskader, nieuwsberichten. Het is mogelijk door te klikken naar podcasts 
met experts. Verder: een doorkliklink naar alle relevante documenten over landelijk beleid, 
resultaten van landelijke peilingen en wetgeving over dit onderwerp. 

• Leraar24. (z.d.). OeīaaīǡǣȚ�NennðĮĨlaĴåďīĉ�Ìďďī�en�Œďďī�leīaīenȘ 
https://www.leraar24.nl/
>> Kennisplatform door en voor leraren.

• NRO. (z.d.).�NennðĮīďĴďnÌeȘ Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek. 
https://www.kennisrotonde.nl/
>> Site van NRO, met informatie en met mogelijkheid vragen voor te leggen aan experts.

•  NRO. (z.d.). ZnÌeīœijĮāennðĮȚ�Thema’s. Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek.
https://www.onderwijskennis.nl/themas
>> Site van NRO, verbinding onderzoek en onderwijspraktijk.

• SLO. (z.d.). SLO - UaĴðďnaal�eŘĨeīĴðĮeÆenĴīķĉ�leeīĨlanďnĴœðāāelðngȘ SLO. 
https://www.slo.nl/
>> Landelijke doelen en kaders voor methodes en ontwerp van curricula. 

• Voor de Leraar. (z.d.). :īaĴðĮ�Ĵďegang�ĴďĴ�œeĴenĮÆìaĨĨelijāe�ĨķÅlðÆaĴðeĮ�Œďďī�leīaīenȘ�
Voor de Leraar. https://www.voordeleraar.nl/
>> Gratis toegankelijke onderzoek publicaties voor wie werkt in het onderwijs. 

• Wij-leren.nl. (z.d.). �ijȭleīenȘnl. https://wij-leren.nl/

Boeken
•  Bootsma, M., & Naaijkens, E. (2023). Bijna�alleĮ�œaĴ�þe�ĉďeĴ�œeĴen�ďŒeī�ĴìeĉaĴðĮÆì�ďnÌeīœijĮȚ�

NennðĮȘ�:eīeeÌĮÆìaĨȘ�AĉĨleĉenĴaĴðeȘ�Pica.

•  Hirsch, E. D., Jr. (2016). �ìř�ānďœleÌge�ĉaĴĴeīĮȚ�teĮÆķðng�ďķī�ÆìðlÌīen�åīďĉ�åaðleÌ�eÌķÆaĴðďnal�
ĴìeďīðeĮȘ Harvard Education Press.
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Andere publicaties
• Onderwijsraad. (2022). }aal�en�īeāenen�ðn�ìeĴ�Œðšðeī. Onderwijsraad.

•  Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. (2023, 16 mei). TaĮĴeīĨlan�
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•  Eskes, M. (2021). }eÆìnðĮÆì�lešen�ðn�een�ÌďďīlďĨenÌe�lijnȚ�'en�ĨīaāĴðĮÆì�ìanÌÅďeā�Œďďī�Ìe�
ÅaĮðĮĮÆìďďl�(3e druk). Pica.

•  Houtveen, A., Van Steensel, R., & De la Rie, S. (z.d.). #e�Œele�āanĴen�Œan�leeĮÅegīðĨȚ�
OðĴeīaĴķķīĮĴķÌðe�naaī�ďnÌeīœijĮ�ðn�ÅegīijĨenÌ�lešenȘ Nationaal Regieorgaan 
Onderwijsonderzoek & Inspectie van het Onderwijs.
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AnĮĴīķÆĴðe�en�ÌðÌaÆĴðeā�ðn�Ìe�ÌďďīgaanÌe�lijn (2e druk). CPS.

•  Oakhill, J., Cain, K., & Elbro, C. (2015).��nÌeīĮĴanÌðng�anÌ�ĴeaÆìðng�īeaÌðng�ÆďĉĨīeìenĮðďnȚ���
ìanÌÅďďāȘ�Routledge.
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•  Broek, P. W. van den. (2009). �ďgnðĴðeŒe�en�neķīďlďgðĮÆìe�ĨīďÆeĮĮen�ĴijÌenĮ�ÅegīijĨenÌ�lešenȚ�
9ķnÌaĉenĴeel�ďnÌeīšďeā�en�ďnÌeīœijĮāķnÌðge�ĴďeĨaĮĮðng [Inaugurele rede]. Universiteit 
Leiden.

•  Hirsch, E. D. (2003). Reading comprehension requires knowledge of words and world: 
Scientific insights into the fourth-grade slump and the nation’s stagnant comprehension 
scores.��ĉeīðÆan�'ÌķÆaĴďīȘ
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Boeken – Nederlands als tweede taal
•  Kuijken, F., & Vermeer, A. (2022). UeÌeīlanÌĮ�alĮ�ĴœeeÌe�Ĵaal�ðn�ìeĴ�ÅaĮðĮďnÌeīœijĮ�(3e druk). 

ThiemeMeulenhoff.

•  Peters, L. (2021). }alen�Ìðe�Ìe�ĮÆìďďl�ðn�āďĉenȚ�NanĮen�Œďďī�een�ĉķlĴðÌðŒeīĮe�ÅaĮðĮĮÆìďďlȘ�
Lannoo.

•  Ellis, R., & Shintani, N. (2014).�'ŘĨlďīðng�langķage�ĨeÌagďgř�Ĵìīďķgì�ĮeÆďnÌ�langķage�
aÆĪķðĮðĴðďn�īeĮeaīÆìȘ Routledge.

•  Gibbons, P. (2015). wÆaååďlÌðng�langķageș�ĮÆaååďlÌðng�leaīnðngȚ�}eaÆìðng�'nglðĮì�langķage�
leaīneīĮ�ðn�Ĵìe�ĉaðnĮĴīeaĉ�ÆlaĮĮīďďĉ (2nd ed.). Heinemann.

Rekendidactiek

Websites
•  Freudenthal Instituut. (z.d.). 'O�AetȘ��nðŒeīĮðĴeðĴ�Utrecht.

https://www.uu.nl/onderzoek/freudenthal-instituut/elwier

Boeken
•  Groenestijn, M. van, Borghouts, C., & Janssen, C. (2011). qīďĴďÆďl�eīnĮĴðge�īeāenȭ

œðĮāķnÌeĨīďÅleĉen�en�ÌřĮÆalÆķlðeȘ Van Gorcum.

•  Notten, C. (2019). Oeīen�īeāenenȚ��eīāen�ĉeĴ�Ìe�ĉďÌellen�ķðĴ�ìeĴ�ĨīďĴďÆďl�'t�#Ș Van 
Gorcum.

•  Ruijssenaars, W., Van Luit, J., Van Lieshout, E., & Kroesbergen, E. (2021). >anÌÅďeā�
ÌřĮÆalÆķlðe�en�īeāenĨīďÅleĉenȚ�'en�ÌřnaĉðĮÆì�ďnĴœðāāelðngĮĨeīĮĨeÆĴðeåȘ�Lemniscaat.

Artikelen
•  >> Aanbevolen artikelen zijn onder andere die van Borghouts over handelingsgericht 

rekenonderwijs, waaronder de reeks over de ‘vertaalcirkel’, en publicaties van Groenestijn en 
Van Luit over beginnende gecijferdheid. Deze artikelen zijn eenvoudig online te vinden door 
op de auteursnamen te zoeken.

•  Hotze, A. C. G., & Keijzer, R. (2017). Samenhang tussen rekenen-wiskunde en wetenschap en 
technologie.��ďlgenĮ�BaīĴþenĮ�ȯ�ZnĴœðāāelðng�en�ZnÌeīšďeāș 36(5), 41–51.

Digitale geletterdheid

Websites
•  Kennisnet. (z.d.). �eīāen�aan�ÌðgðĴale�geleĴĴeīÌìeðÌȚ��an�ŒðĮðe�naaī�ĨīaāĴijāȘ Kennisnet. 

https://www.kennisnet.nl/publicaties/werken-aan-digitale-geletterdheid-van-visie-naar-
praktijk/#downloads

Boeken
• Pijpers, R. (Red.). (2022). >anÌÅďeā�ÌðgðĴale�geleĴĴeīÌìeðÌ [Digitale uitgave]. Kennisnet.

• Welwyn, N. (2016).�AĮ�ĴeÆìnďlďgř�gďďÌ�åďī�eÌķÆaĴðďnȟ�Polity Press.
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7.2		Bijlage	2:	Logboek	leidinggeven	aan	taalbeleid	en	taalonderwijs Algemene inventarisatie

Maak een schatting van het percentage van de dag, dat je hebt besteed aan de volgende taken 
(bijvoorbeeld 15%). #e�Įďĉ�Œan�Ìe�ĨeīÆenĴageĮ�ĉag�nðeĴ�gīďĴeī�šijn�Ìan�Ǡǟǟ

Datum:

Naam:

School:

Aantal:

Ja

Nee
(indien nee: licht aub toe)

Algemeen

Bij benadering: hoeveel interacties had je vandaag, die samenhingen met taalbeleid 
en taalonderwijs? 

Was	het	een	normale	dag?:

Management: bijvoorbeeld regelen financiën, personele zaken, planning, 
huisvesting, organiseren onderwijsmiddelen en andere faciliteiten, 
onderwijsrendement vaststellen, plan- en verantwoordingsdocumenten, 
verzuim en vervanging leraren

Onderwijskundig	leiderschap: bijvoorbeeld lessen observeren, 
leerresultaten evalueren, uitwisselen met teamleden over lespraktijken, 
afnemen assessment, ondersteunen professionele ontwikkeling leraren, 
leidinggeven of participeren aan ontwikkeling aanbod

Beleid:	maken van plannen, voorbereiden vergadering, formuleren van 
doelen, ontwerpen interne organisatiestructuur, schoolplanontwerp

Lesgeven: bijvoorbeeld lessen voorbereiden, organiseren van 
lesmaterialen, beoordelen van leerlingenwerk, lesgeven

Sociale	verbinding:	oudercontacten, school vertegenwoordigen (extern en 
intern), contacten met externe ondersteuners, opleidingen, SWV passend 
onderwijs, gemeente

Leerlingenzaken: disciplinaire maatregelen, gesprekken met leerlingen, 
verlenen verlof, ondersteunen leerlingen, afhandelen leerplichtkwesties

Niet-onderwijs	gerelateerde	taken: surveilleren op schoolplein of bij 
overblijven, geld inzamelen, oppas bij time-out, vervullen conciërge- of 
administratieve taken

Overige	taken: zo mogelijk benoemen
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Activiteiten	en	samenwerking	m.b.t.	taalbeleid	en	taalonderwijs

Geef in onderstaand schema aan:

1. Hoeveel tijd heb je besteed aan genoemde activiteiten (in percentage van de dag).
2. Met wie je hebt gewerkt. Noteer een of meerdere van de letters uit onderstaand overzicht in 

het schema.

A:	 alleen	mezelf		
B:		 groepsleraren		
C:		 leerlingen
D:	 interne	experts:	intern	begeleider,	taal-	en	leescoördinator,	logopedist
E:		 leden	managementteam	
F:	 collega-directeuren	
G:		 ouders
H:		 externe	specialist:	universiteit,	hogeschool,	expertisecentrum
I:		 uitgeverij/methodemaker	
J:		 commercieel	adviesbureau	

Verkennen	uitgangssituatie	taalonderwijs: 
didactische stand van zaken, 
het aanbod, taalleerbehoeften 
leerlingenpopulatie, zelf onderzoek doen, 
collega’s ondersteunen, analyseren gegevens, 
conclusies trekken, rapporteren

Werken	aan	visie	en	doelen: 
scenario’s maken, doelen stellen, 
opbrengstambities bepalen, ambities 
bepalen voor didactische kwaliteit, prestatie-
indicatoren bepalen

Implementatie	van	taalbeleid	(plannen,	
voorbereiden	&	evalueren):	
plannen van implementatie (plannen maken, 
feedback geven op plannen), 
ondersteunen & leiden implementatie 
(scholing en training voorbereiden of  zelf 
geven, didactische modelen, intervisie 
leiden), monitoren van implementatie 
(voortgangsgesprekken, analyse 
leervorderingen, observatie), 
evalueren van implementatie (evalueren 
opbrengsten, evalueren stand van zaken 
curriculum, evalueren lesgeven en 
leerlingenondersteuning)

Versterken schoolorganisatie ten behoeve 
van	(beoogde	doelen)	taalonderwijs:
faciliteren interne expertise, stimuleren 
interne kennisuitwisseling, stimuleren 
deelname aan externe netwerken, 
optimaliseren overleg leraren, optimaliseren 
organisatorische routines, in positie brengen 
van middenkader (interne begeleiding, 
bouwcoördinatoren, leerteamleiders), 
optimaliseren interne kwaliteitszorg

Activiteit Hoeveel	tijd	% Met wie gewerkt
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Impact leiderschap

Noteer een van de onderstaande opties (A, B, C) in onderstaand schema, bij de betreffende 
activiteit en tijdvak:

A.  Bij deze activiteit heb ik geprobeerd om de kennis, de praktijk of de motivatie van collega’s 
te beïnvloeden, op het gebied van taalonderwijs of taalbeleid

B.  Bij deze activiteit beïnvloedde(n) collega(‘s) of andere bronnen mijn kennis, praktijk of 
motivatie, op het gebied van taalonderwijs of taalbeleid

C. Bij deze activiteit was geen sprake van beïnvloeding over en weer

Activiteiten	gericht	op	sociale	verbinding:	
met ouders, openbare bibliotheek, lokale 
cultuureducatie, wijkinitiatieven op gebied 
van lezen en taal, partners met specifieke 
expertise, opleidingen

Jouw	persoonlijke	professionalisering:	
lezen over taalbeleid en taalonderwijs, 
verkennen van de praktijk elders, scholing, 
consultatie collega’s en experts

Managen	taalbeleid:
regelen budgetten/subsidie, regelen externe 
ondersteuning, organisatie teamactiviteiten, 
contracteren

Onderwijskundig	leiderschap	verbonden	aan	
taalonderwijs:	
observeren taal- en leeslessen, ondersteunen 
professionele ontwikkeling leraren, 
leidinggeven aan intervisie, analyseren 
resultaten taal- en leesonderwijs, modelen 
taaldidactische methodieken

Overige	activiteiten:	
zo mogelijk benoemen

Verkennen	uitgangssituatie	taalonderwijs: 
didactische stand van zaken, het aanbod, taalleerbehoeften 
leerlingenpopulatie, zelf onderzoek doen, collega’s ondersteunen, 
analyseren gegevens, conclusies trekken rapporteren

Werken	aan	visie	en	doelen: 
scenario’s maken, doelen stellen, opbrengstambities bepalen, 
ambities bepalen voor didactische kwaliteit, prestatie-
indicatoren bepalen

Implementatie	van	taalbeleid	(plannen,	voorbereiden	&	
evalueren):	
plannen van implementatie (plannen maken, feedback gegeven 
op plannen), 
ondersteunen & leiden implementatie (scholing en training 
voorbereiden, zelf geven, didactische modelen, intervisie leiden), 
monitoren van implementatie (voortgangsgesprekken, analyse 
leervorderingen, observatie), 
evalueren van implementatie (evalueren opbrengsten, 
evalueren stand van zaken curriculum, evalueren lesgeven en 
leerlingenondersteuning)

Activiteit

Activiteit Met wie gewerkt

Opties	(A,	B,	C)

Hoeveel	tijd	(%)
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1.  Bij onderdeel IV van het logboek heb je aangegeven in hoeverre er sprake was van 
beïnvloeding, door jou of van jou. Kun je een of enkele concrete situaties beschrijven? Hoe 
voltrok zich de interactie in die situatie(s)?

2.  Wat was vandaag je actie of besluit met de meest ingrijpende gevolgen? Waarom denk je 
dat?

3.  Beschrijf de meest opmerkelijke voortgang op het gebied van taalonderwijs of taalbeleid die 
je vandaag hebt bewerkstelligd.

Versterken	schoolorganisatie	ten	behoeve	van	(beoogde	doelen)	
taalonderwijs:
faciliteren interne expertise, stimuleren interne 
kennisuitwisseling, stimuleren deelname aan externe netwerken, 
optimaliseren overleg leraren, optimaliseren organisatorische 
routines, in positie brengen van middenkader (interne 
begeleiding, bouwcoördinatoren, leerteamleiders), optimaliseren 
interne kwaliteitszorg

Activiteiten	gericht	op	sociale	verbinding:	
met ouders, openbare bibliotheek, lokale cultuureducatie, 
wijkinitiatieven op gebied van lezen en taal, partners met 
specifieke expertise, opleidingen

Jouw	persoonlijke	professionalisering:	
lezen over taalbeleid en taalonderwijs, verkennen van de praktijk 
elders, scholing, consultatie collega’s en experts

Managen	taalbeleid:
regelen budgetten/subsidie, regelen externe ondersteuning, 
organisatie teamactiviteiten, contracteren

Onderwijskundig	leiderschap	verbonden	aan	taalonderwijs:	
observeren taal- en leeslessen, ondersteunen professionele 
ontwikkeling leraren, leidinggeven aan intervisie, analyseren 
resultaten taal- en leesonderwijs, modelen taaldidactische 
methodieken

Overige	activiteiten:	
zo mogelijk benoemen

Activiteit Enkele vragenHoeveel	tijd	(%)



61Bijlagen60 Bijlagen

Modulaire	opbouw:	het wordt aangeboden en daarna komt het niet meer terug.

Vaardigheidsdoelen: Deze doelen zijn gericht op het ontwikkelen of verbeteren van specifieke 
vaardigheden. Dit kunnen zowel praktische vaardigheden zijn (zoals het verbeteren van 
een sporttechniek) als cognitieve vaardigheden (zoals probleemoplossend vermogen of 
analytisch denken). Het belangrijkste kenmerk van vaardigheidsdoelen is dat ze meetbaar en 
observeerbaar zijn; je kunt zien of je de vaardigheid hebt verbeterd of bereikt.

Houdingsdoelen: Deze doelen richten zich op het ontwikkelen of veranderen van je houding, 
mindset of gedrag. Het gaat hierbij om interne processen, zoals je motivatie, zelfvertrouwen, 
openheid voor nieuwe ervaringen of het verbeteren van je samenwerking met anderen. 
Houdingsdoelen zijn vaak moeilijker te meten omdat ze meer te maken hebben met gevoel, 
overtuigingen of persoonlijke benaderingen. Voorbeeld: Het doel om meer open te staan voor 
feedback en je communicatie met collega’s te verbeteren door actiever te luisteren.

Summatieve	toets: een toets die helpt om beslissingen te nemen over zakken of slagen. De 
toets is dan een selectiemiddel. Een summatieve toets is vaak aan een norm gebonden. Het is 
een momentopname of een voortgangstoetsing. Summatieve toetsen worden ingezet om te 
bepalen of leerlingen een specifiek onderdeel, leerjaar of onderwijssoort kunnen afsluiten.

Formatieve	toets: een toets die gebruikt wordt als leer- of instructiemiddel. Door de afname 
van de formatieve toets krijgt de leraar helder zicht op de mate van beheersing van de 
toetsonderdelen. Hierop kan de instructie of de leerstof dan worden afgestemd. Formatieve 
toetsing is een doorlopend proces van informatie verzamelen over de leerresultaten. Deze 
informatie kunnen de leraren gebruiken voor feedback bij hun lesvoorbereiding. Formatieve 
toetsen worden dus tijdens het onderwijsleerproces ingezet om te meten hoever leerlingen 
gevorderd zijn in het behalen van bepaalde doelen. Deze toetsen geven ook inzicht in de 
vervolgstappen die ondernomen kunnen worden om alsnog de gestelde doelen te behalen of 
nieuwe doelen te formuleren.

7.3			Bijlage	3:	Verklarende	woordenlijst	horende	bij	analyse-instrument	
thematisch	onderwijs

Geïsoleerd (gefragmenteerd, cellulair, monodisciplinair): Geen integratie. De verschillende 
vakken worden apart van elkaar onderwezen en getoetst.

Verbonden (relatie, geharmoniseerd, parallel): de vakken bestaan naast elkaar maar zijn wel 
op elkaar afgestemd. De leraar maakt de leerlingen ervan bewust dat er een verband bestaat 
tussen de verschillende vakken. De leerlingen worden er bijvoorbeeld aan herinnerd dat ze bij 
rekenen/ wiskunde iets hebben geleerd dat ook nuttig is bij aardrijkskunde.

Genest (gefuseerd): de doelen van het ene vak worden (deels) opgenomen in het andere vak. 
Er wordt bijvoorbeeld aandacht besteed aan begrijpend lezen bij het vak geschiedenis. De 
vakken zijn hierbij niet gelijkwaardig: één vak met de bijbehorende doelen staat duidelijk 
centraal. Doelen van het andere vak worden daarin ‘ingelijfd’.

Multidisciplinair (thematisch, gedeeld, web): meerdere vakken worden gekoppeld door 
bijvoorbeeld een thema of projecten. De vakken zijn gelijkwaardig geïntegreerd. De afzonderlijke 
vakken behouden hun eigen leerdoelen binnen het thema, maar de context is overkoepelend. 
Er ontstaat geen synergie tussen de vakken door het thema. Ze blijven los van elkaar bestaan.

Interdisciplinair (vakoverstijgend, projectonderwijs): Door de kiezen voor een authentieke 
context (bijvoorbeeld een casus of een probleem) is de identiteit van de afzonderlijke vakken in 
de integratie niet meer zichtbaar en de vakken worden ook niet als zodanig benoemd. De vakken 
die geïntegreerd zijn hebben elkaar nodig. Bij het werken aan de casus of het probleem hebben 
de leerlingen kennis en vaardigheden uit meerdere vakken nodig om tot een goed eindresultaat 
te komen. Daardoor zijn er (ook) vakoverstijgende leerdoelen.

Transdisciplinair:	De opdrachten waar leerlingen aan werken sluiten aan bij hun 
belevingswereld en vragen worden door hun zelf aangedragen. Het grootste verschil met 
interdisciplinair onderwijs ligt in de mate van leerlinggerichtheid. Het is niet meer de leraar die 
kant-en-klare themaopdrachten voorschotelt, de lerende heeft (in grote mate) invloed op de 
casus die centraal staat bij het leren.

Lineaire opbouw: leerstof wordt chronologisch aangeboden, eerst moet les a, waarna pas les b 
kan worden aangeboden.

Concentrische	opbouw: dit is een manier om een curriculum of leerplan te organiseren door 
basisconcepten op te stellen, ander gerelateerd materiaal te behandelen en dan terug te keren 
naar het basisconcept en meer complexiteit en diepte in te vullen. De doelen komen in latere 
leerjaren terug.
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De kennisbasis van schooldirecteuren in het primair onderwijs verwijst naar de laatste 
wetenschappelijke inzichten over schoolleiderschap, de ontwikkelingen in het werkveld en de 
maatschappelijke en technologische veranderingen (trends) die van belang zijn voor het beroep 
van schooldirecteuren. Samen vormen de beroepsstandaard, professionaliseringsthema’s en 
trends de kennisbasis. Schooldirecteuren werken bij de ontwikkeling van de kennisbasis nauw 
samen met wetenschappers en andere deskundigen.

Schooldirecteuren	uit	de	kenniskring	‘Basisvaardigheden’:
• André van den Heijkant, directeur SBO de Piramide, Bladel
• Cisca van der Pluijm, directeur Basisschool De Peppel, Dussen
• Corine Gerritsma, directeur Willem van Oranjeschool, Haarlem
• Esther van Dortmont, directeur De Koolvlet & De Phoenix, Broek op Langedijk
• Ine van Vuuren, directeur Alexander Roozendaalschool, Amsterdam
• Monique Burgering, directeur Het Kompas, Maarssen
• Patricia Delemarre, directeur OBS De Zonnepoort, Elst
• Paulien Elberts, directeur 
• Sandra Lieben, directeur Obs De Tandem, Zuidbroek

Onder leiding van Hans van Dael en Peter Sleegers

Deze uitgave maakt onderdeel uit van de kennisbasis van schooldirecteuren in het 
primair onderwijs.
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W
erk maken van de basis

Ei
nd

pro
duct kenniskring Basisvaardigheden

In de kenniskring Basisvaardigheden hebben 9 schooldirecteuren in de schooljaren 2023-2024 
en 2024-2025 kennis gedeeld over basisvaardigheden en met deze kennis hun onderwijspraktijk 
onderzocht. In dit boekje wordt allereerst ingegaan op het discours rond basisvaardigheden. 
Vervolgens wordt beschreven welke onderzoeksvragen geformuleerd zijn, hoe de eigen praktijk 
onderzocht is en wat dit heeft opgeleverd. 

i.s.m. kenniskring ‘Basisvaardigheden’
Hans van Dael & Peter Sleegers 


