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1. BASISGEGEVENS

1.1 Administratieve gegevens
Naam instelling Amplio College
Naam opleiding Schoolleider Primair Onderwijs —
vakbekwaam
Oriéntatie opleiding Hbo
Niveau opleiding Post-hbo
Aantal studiepunten 15 EC
Locaties Breda
Haarlem
Nijmegen
Utrecht
Op locatie (indien er een incompany
opleiding wordt gevolgd)
Variant Deeltijd
Datum audit / opleidingsbeoordeling 9 oktober 2024
Type opleidingsbeoordeling Informatiepakket 4A - schoolleidersregister
Contactpersoon P. Peene
p.peene@amplio.college
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1.2. Opleidingsgegevens

Bron: document Basisgegevens over de opleiding

Tabel 1: instroom’

Cohort 2021 2022 2023 2024
Instroom 0 0 10 16
Tabel 2: uitval uit de opleiding?
Cohort 2021 2022 2023 2024
Uitval n.v.t. n.v.t. 10% 0%
Tabel 4: rendement?
Cohort 2023 2024
Rendement n.v.t. 50% gerealiseerd medio 2024
70% gerealiseerd okt. 2024
90% verwacht dec. 2024
Tabel 5: docentkwaliteit*
Kwalificaties MA PhD anders
100% 0% 0%

" Het aantal studenten dat in het betreffende jaar in de opleiding is ingestroomd.

2 Het aandeel van de ingestroomde studenten dat de opleiding voortijdig heeft verlaten.

3 Het aandeel van de studenten dat zich na het eerste studiejaar opnieuw bij de opleiding inschreef en dat
het diploma behaalt in de nominale studieduur + één jaar (2,5 jaar).

“ Het aandeel docenten met een Masteropleiding en het aandeel docenten met een PhD van het totaal
aantal docenten dat in de opleiding lesgeeft.
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2. SAMENVATTING

Amplio College startte begin 2023 met de opleiding Schoolleidersopleiding Primair Onderwijs
Vakbekwaam (SPO-V) in een pilotgroep van 10 studenten, waarvan er in juli 2024 vijf de
opleiding succesvol afrondden. De opleiding focust op leiderschapspraktijken en versterkt de
professionele identiteit van de deelnemers. Daarbij wordt gebruik gemaakt van een eigen
opleidingsconcept (Triple-A learning) met een "Table of Development" als uitgewerkt didactisch
kader.

Beoogde eindkwalificaties

De opleiding SPO-V van Amplio beschikt over een duidelijke visie over het opleiden van
schoolleiders met een duidelijke eigen inkleuring. De opleiding SPO-V richt zich op vijf
leiderschapspraktijken, met persoonlijk leiderschap als centraal uitgangspunt. Deze
'leiderschapspraktijken en persoonlijk leiderschap zijn wat het panel betreft nadrukkelijk
geintegreerd in de leergangen en zorgvuldig uitgewerkt in de beoogde leeruitkomsten volgens
de Shulman-niveaus. Per leergang zijn specifieke doelen helder uitgewerkt om de voortgang
van studenten consistent te toetsen.

De opleiding SPO-V heeft leeruitkomsten geformuleerd op verschillende Shulman-niveaus, die
meetbaar zijn in waarneembaar leiderschapsgedrag.

Het niveau van het programma ligt tussen bachelor- en masterniveau, waarbij het panel de
opleiding aanmoedigt om de hoge eisen in balans te houden met het van origine post-hbo
niveau. De opleiding heeft een internationaal karakter, zich kenmerkend door internationale
literatuur en een studiereis naar Zweden. Deze studiereis wordt door studenten en docenten als
zeer waardevol ervaren.

Het panel beoordeelt standaard 1 met een ‘voldoet'.

Programma

De opleiding SPO-V ondersteunt de beroepsontwikkeling van eindverantwoordelijke
schoolleiders door leiderschapspraktijken praktisch te integreren en persoonlijke ontwikkeling
centraal te stellen, met aandacht voor zelfreflectie en professionele groei. Studenten stemmen
hun opdrachten af op actuele schoolsituaties waardoor er sprake is van een sterke verbinding
tussen theorie en praktijk. De Veldadviesraad (VAR) wordt actief betrokken om relevante
feedback te geven gericht op het continu verbeteren van de opleiding. Jaarlijkse
Kennisplatforms en de samenwerking met de VAR versterken de band met het werkveld; een
benadering die het panel beschouwt als waardevol en kwaliteitsvol.

Amplio College heeft het programma verdeeld in vijf fasen (assessment, start, hoofd-, integratie-
en afstudeerfase) waarin studenten stap voor stap hun leiderschapsvaardigheden ontwikkelen.
Deze fasen worden afgesloten met een bekwaamheidsassessment in een gesimuleerde
beroepssituatie. De opleiding werkt met het Triple-A Learning opleidingsconcept (Altruistisch,
Aspiratief, Authentiek), dat studenten stimuleert tot zelfsturend leren en hen voorbereidt op
nieuwe uitdagingen. Dit opleidingsconcept krijgt een vertaling en uitwerking in diverse
dynamische werkvormen gecombineerd met een internationale studiereis. Het panel waardeert
de samenhang en diversiteit in de gebruikte werkvormen en benadrukt het belang van
voortdurende evaluatie om een krachtig, geintegreerd leertraject te waarborgen.

Amplio College stelt een relevante hbo/wo vooropleiding met diploma op minimaal
bachelorniveau als toelatingseis en biedt ondersteuning aan studenten met diverse
achtergronden: van PABO-gediplomeerden tot zij-instromers. Daarbij is praktijkervaring in een
leidinggevende rol essentieel voor het verbinden van theorie met praktijk. Ook heeft de student
een (mede-) leidinggevende functie in het onderwijs nodig om de beoogde ontwikkeling van de
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beroepsbekwaamheid te realiseren. Door differentiatie ontvangt iedere student, afhankelijk van
zijn of haar startniveau en ervaring, passende begeleiding, met specifieke aandacht voor
onderzoeksvaardigheden en een op maat gemaakt traject voor zij-instromers. Het panel
waardeert hoe Amplio zorgvuldig inspeelt op de verschillende onderwijsbehoeften, zodat alle
deelnemers zich optimaal kunnen ontwikkelen tot vakbekwame professionals.

Het panel adviseert te onderzoeken of er in de integratiefase en de afstudeerfase
toetsmomenten gecombineerd kunnen worden om zo de studeerbaarheid te bevorderen.
Studenten geven aan dat zij hier ontwikkelkansen zien voor de opleiding.

Het panel beoordeelt standaard 2, 3, 4,5, 6 en 7 met ‘voldoet'.

Personeel

Het personeelsbeleid van Amplio College richt zich op professionaliteit, inzetbaarheid en
werkgeluk. Daarmee draagt dit beleid, bij aan het enthousiasme en de betrokkenheid van
docenten, zoals het panel tijdens de visitatie heeft waargenomen.

Het panel constateert dat Amplio College beschikt over een hoogwaardig docententeam met
docenten die zowel een masterdiploma als praktijkervaring hebben. Hierdoor kunnen ze
studenten adequaat en effectief begeleiden, hetgeen studenten ervaren als een grote
meerwaarde. Vaste structuren zoals duidelijke competentieprofielen voor onder andere
leercoaches en examinatoren ondersteunen de kwaliteit en samenwerking. Dit draagt bij aan
een optimale leeromgeving en de kwaliteit van de opleiding.

Het panel concludeert dat de personeelsomvang optimaal is voor persoonlijke begeleiding. Door
de inzet van een flexibele schil van docenten en werkplekbegeleiders kan de opleiding
bovendien snel inspelen op de behoeften van studenten en theorie effectief koppelen aan de
praktijk. Dit wordt als een belangrijke kracht van de opleiding ervaren doorstudenten en daar
sluit het panel zich bij aan.

Het panel beoordeelt standaard 8, 9 en 10 met een ‘voldoet'.

Voorzieningen

Tijdens de audit heeft het panel vastgesteld dat Amplio College beschikt over adequate
huisvesting en materiéle voorzieningen. De effectief ingerichte leslokalen en toegankelijke
technologie voor zowel studenten als docenten ondersteunen optimaal de uitvoering van het
programma. De actieve studiebegeleiding, van o.a. studiebegeleiders en werkplekbegeleiders,
zorgt voor een op maat gemaakte aanpak die de persoonlijke en professionele ontwikkeling
bevordert. Bovendien biedt de opleiding uitgebreide informatievoorziening via de website en
studiegids. Hoewel het digitale leerplatform Blackboard in het begin enkele problemen kende, is
het op tijdig aanleveren van de documentatie en de functionaliteit van het platform verbeterd.
De studenten geven aan dat ze dit als positief ervaren en dat daarmee de aanvangsproblemen
Zijn opgelost.

Het panel beoordeelt standaard 11 en 12 met een ‘voldoet'.

Kwaliteitszorg

Amplio College waarborgt de kwaliteit van de opleiding door regelmatig evaluaties uit te voeren
op verschillende beleidsterreinen. Beleidsplannen worden geschreven op basis van de Balanced
Scorecard-methodiek. Het panel heeft vastgesteld dat de opleiding prestatie-indicatoren en
kwaliteitsdoelen formuleert op het gebied van opleidings-, toets-, personeel- en kwaliteitsbeleid
en deze jaarlijks evalueert volgens de PDCA-cyclus. Tijdens de try-outperiode van de opleiding
SPO-V heeft deze systematiek effectief gefunctioneerd. Dit heeft op basis van evaluaties van
studenten en docenten, geleid tot continue verbeteringen en een sterke wisselwerking tussen
de opleiding en betrokken belanghebbenden zoals de VAR.

Het panel beoordeelt standaard 13 en 14 met een ‘voldoet'.
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Toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties

De opleiding heeft een goed gestructureerd toetsingssysteem dat de kwaliteit en validiteit
waarborgt doordat elke toets door meerdere beoordelaars wordt geévalueerd (het zogenaamde
vier-ogenprincipe). Het panel adviseert echter om de cesuur te heroverwegen en te focussen op
een afbakening van behaald en niet-behaald. Dit sluit beter aan bij formatieve toetsen en een
ontwikkelingsgerichte aanpak voor studenten. Daarnaast raadt het panel aan om de
verschillende assessmentinstrumenten (in de integratiefase en de afstudeerfase) meer te
integreren.

In de afstudeerfase doorlopen studenten een bekwaamheidsassessment, waarin ze in
gesimuleerde beroepssituaties hun beslissingen en leiderschap tonen, gevolgd door een
interview waarin hun performance wordt besproken. Het panel waardeert de gestructureerde
feedback en feedforward gedurende de opleiding, die cruciaal is voor het versterken van
leiderschapsvaardigheden.

Het afstudeerwerk van de opleiding is een geintegreerd geheel waarin eerdere prestaties van
studenten samenkomen. Hoewel alle afstudeerwerken voldoen aan de opleidingsnormen,
constateert het panel variaties in niveau. De feedback en feedforward van beoordelaars zijn
helder en gericht op verdere ontwikkeling. Het panel merkt op dat beoordelingen soms
voorzichtig zijn, mogelijk als gevolg van de cesuur. Om deze reden pleit het panel, zoals eerder
aangegeven, de mogelijkheden van het (her)ontwerpen van een eenduidiger
beoordelingskader te onderzoeken.

Het panel beoordeelt standaard 15 en 16 met een ‘voldoet'.

Algemene conclusie

De post-bacheloropleiding Schoolleider Primair Onderwijs-vakbekwaam heeft een duidelijk
eigen visie en leidt schoolleiders op die aantoonbaar impact hebben op de kwaliteit van het
onderwijs, op de organisatie, het team en op het leren van de leerlingen.

Het auditpanel komt op grond van de beslisregels van het Schoolleidersregister PO tot het

eindoordeel ‘positief. Het auditteam adviseert het Schoolleidersregister PO dan ook de post-
bachelor opleiding Schoolleider Primair Onderwijs-vakbekwaam te accrediteren.
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3. INLEIDING

Instelling

De opleiding Schoolleider Primair Onderwijs — Vakbekwaam (SPO-V) is een nieuwe opleiding
van Amplio College, de businessunit van HPO Education B.V. welke (post-bachelor) opleidingen
aanbiedt. Amplio College biedt onderwijsprofessionals de mogelijkheid om hun
beroepsbekwaamheid verder te ontwikkelen. Amplio’s specialisme betreft begeleidings- en
leiderschapsvaardigheden.

De opleiding SPO-V is de derde post-bacheloropleiding die Amplio College heeft ontwikkeld.
In 2022 werd de opleiding Schoolleider Primair Onderwijs — basisbekwaam ontwikkeld en in
2023 is deze geaccrediteerd door het SRPO. In 2022 is ook de opleiding ‘Leiderschap in
Verandering’ ontwikkeld en deze heeft een certificering verkregen van de Stichting Post-HBO.
Daarnaast zal de opleiding ‘Middenmanagement po-vo' in het najaar 2024 een certificerings-
traject doorlopen.

Karakteristiek van de opleiding

Vanaf begin 2023 is Amplio College gestart met de uitvoering van de opleiding SPO-V in een
pilotgroep van 10 studenten. Nu is de opleiding één keer geheel doorlopen. In juli 2024 hebben
vijf studenten de opleiding afgerond. Tijdens de uitvoering van de opleiding in de pilotgroep is
tussentijds regelmatig geévalueerd en waar nodig bijgesteld.

De opleiding SPO-V van Amplio College onderscheidt zich door zijn focus op
leiderschapspraktijken in plaats van competenties, waarbij de professionele identiteit de basis
vormt. De opleiding heeft een eigen opleidingsconcept (Triple-A learning) met een "Table of
Development" als uitgewerkt didactisch kader. Deze Table of Development is gebaseerd op de
verschillende Shulman niveaus waarmee de leeractiviteiten worden versterkt. Daarnaast legt de
opleiding sterk de nadruk op de ontwikkeling van de professionele commitment en identiteit
waarbij gebruik wordt gemaakt van evidence-based modellen (Ruijters, 2015 en Seegers, 2020).
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4. OORDELEN OP NIVEAU VAN DE STANDAARDEN

4.1, Beoogde eindkwalificaties

Standaard 1: De opleiding is gebaseerd op de leiderschapspraktijken voor schoolleiders7
en deze zijn op inhoud, niveau en oriéntatie geconcretiseerd

Toelichting: Toelichting: De beoogde eindkwalificaties passen wat betreft niveau en oriéntatie
bij een HBO plusniveau en sluiten aan bij de beroepsstandaard voor schoolleiders.

Bevindingen

Visie

De opleidingsvisie van Amplio College wordt gevormd door een aantal basisprincipes:
1. Toekomstgerichte bijdrage aan de ontwikkeling van de maatschappij

2. [dentiteit, authenticiteit, werkgeluk en bevlogenheid

3. Co-creatie en eigenaarschap

4. Uitdagend praktijkleren

5. Kennisconstructie in interactie

6. Inspiratie in de brede beroepspraktijk

In gesprekken met de verschillende gremia heeft het panel gemerkt dat de opleiding deze visie
herkenbaar in de praktijk heeft neergezet. Zo wordt er onder andere in de begeleiding veel
aandacht besteed aan de persoonlijke missie en ambitie van de student en wordt deze
vervolgens gekoppeld aan de maatschappelijke opdracht van het onderwijs en mogelijkheden
binnen de eigen functie. Daarnaast worden deelnemers gestimuleerd een eigen
toekomstgerichte visie op de kwaliteit van het eigen werk en dat van anderen te creéren.

Leiderschapspraktijken

De opleiding richt zich op de vijf
leiderschapspraktijken uit de Beroepsstandaard
Schoolleiders PO (oranje tekst in figuur 1), met
persoonlijk leiderschap als basis. Deze
leiderschapspraktijken en persoonlijk leiderschap
zijn wat het panel betreft nadrukkelijk
geintegreerd in de leergangen en zorgvuldig
uitgewerkt in de beoogde leeruitkomsten
volgens de Shulman-niveaus.

Naast de leiderschapspraktijken en de Shulman-
niveaus maakt de opleiding ook gebruik van vier
perspectieven op leren, te weten :
persoonlijkheid, de leeromgeving (Seegers, 2020),
leervoorkeuren en denkgewoonten (Ruijters,
2018) en de interactie tussen deze perspectieven
(Seegers, 2020). Het gebruik van deze
verschillende niveaus (Shulman) en modellen
(Ruijters en Seegers) maakt het onderwijskundig
kader in de ogen van het panel onnodig complex.
Het panel vraagt zich dan ook af in hoeverre de vier perspectieven en de daarmee
samenhangende modellen een relevante en betekenisvolle aanvulling zijn op de
leiderschapspraktijken en het daarmee geintegreerde Shulman framework. Het panel
stimuleert de opleiding te onderzoeken of dit eenvoudiger en kernachtiger kan worden
uitgewerkt en ingericht. De opleiding zou kunnen overwegen om enkele concepten te

Figuur 1Leiderschapspraktijken en Shulman-niveaus geintegreerd
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comprimeren en de bestaande modellen samen te voegen tot hooguit twee, samenhangende
modellen. Dit zou kunnen bijdragen aan een vereenvoudiging en een betere samenhang tussen
de elementen, in plaats van meerdere losse figuren.

Het programma is op post-bachelorniveau ingericht, tussen kwalificatieniveaus 6 (bachelor) en 7
(master) van NLQF en EQF. Dit heeft het panel gezien in de documentatie en teruggehoord in
verschillende gesprekken. Het panel waardeert de ambitie om de lat hoog te leggen, maar
attendeert de opleiding erop het post-hbo niveau te waarborgen. In gesprekken met studenten
en de Veldadviesraad (VAR) blijkt dat de hoge lat soms als veeleisend wordt ervaren. De
opleiding is zich hiervan bewust en houdt hierover actief overleg met de studentenraad om een
evenwichtige balans te realiseren.

Internationalisering

Tijdens de gesprekken met docenten en studenten is het internationale karakter van de
opleiding duidelijk naar voren gekomen. In elke leergang is internationale literatuur
geintegreerd, en daarnaast is er, als onderdeel van de integratiefase, een studiereis naar Zweden
georganiseerd. De studenten en docenten benadrukken de grote meerwaarde van deze reis en
de waardevolle bijdrage die het levert aan hun leerproces. Het panel is van mening dat de
opleiding hiermee voldoet aan de internationale eisen.

Weging en oordeel

De opleiding SPO-V van Amplio College beschikt over een duidelijke visie over het opleiden van
schoolleiders met een duidelijke eigen inkleuring. De opleiding richt zich op
leiderschapspraktijken uit de Beroepsstandaard Schoolleiders PO met persoonlijk leiderschap
als basis en integreert verschillende perspectieven in de leergangen. De opleiding stemt
aantoonbaar af met het werkveld. Hoewel de opleiding ambities heeft op post-bachelorniveau,
waarschuwt het panel om een goede balans te bewaken zodat de eisen voor studenten
haalbaar blijven. Verder draagt het internationale karakter van de opleiding, met geintegreerde
internationale literatuur en een studiereis naar Zweden, sterk bij aan het leerproces en voldoet
aan internationale standaarden.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 1 als ‘voldoet'.
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4.2, Programma

Standaard 2: De oriéntatie van het programma waarborgt de ontwikkeling van
leiderschapspraktijken op het gebied van de beroepspraktijk.

Toelichting: Het programma heeft aantoonbare verbanden met actuele ontwikkelingen in het
beroepenveld en het vakgebied.

Bevindingen

Programma

De opleiding stimuleert de ontwikkeling en versterking van beroepsbekwaamheid in de praktijk
van eindverantwoordelijke schoolleiders. In elke leergang komen de leiderschapspraktijken
gericht op de beroepspraktijk uitgebreid aan bod en is er sprake van een sterke verbinding
tussen theorie en praktijk. Elke leergang start met de Shulman-niveaus ‘Nieuwsgierigheid’ en
‘Betrokkenheid’ en bevat aandacht voor oordeelsvorming, waarbij praktijkgericht werken
centraal staat. Studenten stemmmen in overleg met hun werkplekbegeleiders hun opdrachten af
op de actuele situatie van hun school. De nadrukkelijke focus op persoonlijke ontwikkeling sluit
bovendien uitstekend aan op ieders persoonlijke situatie. Daarbij is er nadrukkelijk aandacht
voor het belang van zelfreflectie op de eigen persoonlijke ontwikkeling en identiteit. Het panel is
onder de indruk van deze oriéntatie en het zorgvuldig opgebouwde programma.

Tijdens gesprekken met de Veldadviesraad (VAR) blijkt dat de opleiding deze raad actief en
structureel betrekt bij het onderwijsproces. De Veldadviescommissie en studentenraad geven
feedback over belangrijke ontwikkelingen en thema's. De VAR voelt zich serieus genomen en
merkt dat de opleiding daadwerkelijk aan de slag gaat met de ideeén en feedback die zij
aandragen. Deze open en constructieve samenwerking zorgt ervoor dat de opleiding blijft
inspelen op de behoeften van de praktijk en draagt zo bij aan de kwaliteit. Het panel moedigt de
opleiding aan dit vast te houden.

Naast de gesprekken met de VAR, worden er jaarlijks ‘Kennisplatforms’ georganiseerd, waarin
actuele onderwijsontwikkelingen worden behandeld. Het panel juicht deze verschillende
dialoogsessies toe en ziet deze vormen als belangrijke bronnen voor het versterken van de
kwaliteit van de opleiding.

Weging en oordeel

De opleiding bevordert de beroepsbekwaamheid van schoolleiders door een programma aan te
bieden dat theorie en praktijk sterk met elkaar verbindt, waarbij leiderschapspraktijken en
persoonlijke ontwikkeling centraal staan. Het panel is hier zeer tevreden over. Elke leergang
begint met de Shulman-niveaus 'Nieuwsgierigheid' en 'Betrokkenheid'. Daarnaast stemmen
studenten hun opdrachten af op de actuele situaties van hun scholen waardoor hun zelfreflectie
op hun persoonlijke groei en professionele identiteit wordt bevorderd. Verder betrekt de
opleiding de Veldadviesraad (VAR) actief bij het onderwijsproces en organiseert zij jaarlijks
'Kennisplatforms' om actuele ontwikkelingen te bespreken. Deze initiatieven draagt bij aan de
versterking van de kwaliteit van de opleiding.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 2 als ‘voldoet’.
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Standaard 3: De inhoud en het programma biedt studenten de mogelijkheid om de
beoogde leiderschapspraktijken te bereiken.

Toelichting: De eindkwalificaties zijn adequaat vertaald in leerdoelen van (onderdelen van) het
programma. Studenten volgen een inhoudelijk samenhangend studieprogramma.

Bevindingen

Inhoud van het programma

De opleiding werkt met zeven leergangen. Persoonlijk leiderschap, Duurzame
meerwaardecreatie, Toekomstbestendig onderwijs, De High Performmance Organisation, Naar
een professionele leergemeenschap, Strategie en schoolbeleid en Onderzoek in de school. De
inhoud van de leergangen sluit volgens het panel aan bij de leiderschapspraktijken en biedt
studenten de mogelijkheid om de beoogde leeruitkomsten te bereiken.

De beoogde leeruitkomsten

De beoogde leeruitkomsten van deze opleiding zijn
beschreven in waarneembaar leiderschapsgedrag en
uitgewerkt op de Shulman-niveaus ‘Betekenis’, ‘Begrip/,
‘Toepassing’, ‘Actie’, ‘Beoordeling’, ‘Ontwerp’, ‘Afstand’,
‘Reflectie’, ‘Commitment’ en ‘Identiteit’. In figuur 2 zijn twee
voorbeelden opgenomen van deze leeruitkomsten.

= Betekenis
De schoolleider toont zich bekend met een voor
de functie als leidinggevende nocodzakelijke
kennisbasis qua feiten, begrippen en procedures
en hij kan daarbij refereren aan bewijzen uit de
wetenschap en de brede beroepspraktijk

Naast deze beoogde leeruitkomsten van de opleiding zijn er

per leergang verschillende doelen gesteld. Het panel heeft in
de beschrijvingen van de leergangen kunnen zien dat er

= Begrip

In de functie als leidinggevende brengt

verschillende doelen per leergang worden gesteld. Onder de schoolleider aan anderen in de eigen school
andere: belangrijke kennis qua feiten, begrippen en
Kennisdoelen, begripsdoelen, toepassingsdoelen, procedures over en maakt daarbij de betekenis
actiedoelen, beoordelingsdoelen, ontwerpdoelen, voor de eigen school duidelijk, waarbij hij
evaluatiedoelen en reflectiedoelen. refereert aan bewijzen uit de wetenschap en

good practice uit de brede beroepspraktijk.
Het panel is van mening dat de verschillende Figuur 2 Voorbeeld uitwerking leeruitkomst 'Betekenis’
doelstellingen per leergang, helder en consistent zijn en 'Begrip'
uitgewerkt en in lijn zijn met de opbouw van de gehele
opleiding. Zowel de leergangen als de beoordelingscriteria volgen de Shulman-structuur uit de
Table of Development, waardoor studenten voortdurend inzicht krijgen in hun voortgang en
leiderschapsvaardigheden. Dit zorgt voor een duidelijke opbouw en consistente van het
programma en de toetsing.

Afstudeerfase

De afstudeerfase wordt afgerond met een zogenaamd ‘bekwaamheidsassessment’. Het panel
heeft in de documentatie van deze assessments kunnen zien dat studenten regelmatig
gestructureerde, diepgaande feedback en feedforward ontvangen. Deze terugkoppelingen zijn
essentieel voor het leggen van een duidelijke verbinding tussen de theoretische inhoud van het
studieprogramma en de praktijkgerichte beroepssituaties. De feedback helpt studenten om
hun leiderschapsvaardigheden verder te ontwikkelen en aan te scherpen. Het panel ziet deze
systematische werkwijze van het geven van feedback en feedforward als een waardevolle en
cruciaal onderdeel ter bevordering van het leer- en ontwikkelingsproces van de student wordt
bevorderd en daarmee voor de realisatie van de beoogde einddoelen.

Weging en oordeel

De opleiding SPO-V heeft sterke leergangen opgezet gericht op de leiderschapspraktijken. Voor
iedere leergang zijn specifieke leerdoelen geformuleerd die helder zijn uitgewerkt waarmee de
voortgang van studenten consistent kan worden getoetst . De beoogde leeruitkomsten zijn
geformuleerd op verschillende Shulman-niveaus, die meetbaar zijn in waarneembaar
leiderschapsgedrag. In de afstudeerfase doorlopen studenten een bekwaamheidsassessment,
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waarin ze in een gesimuleerde beroepssituaties hun beslissingen en leiderschap tonen. Het
panel waardeert de gestructureerde wijze van feedback en feedforward geven gedurende de
opleiding. Deze werkwijze is cruciaal voor het verbinden van theorie met praktijk en het
versterken van leiderschapsvaardigheden.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 3 als ‘voldoet’.
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Standaard 4: De vormgeving van het programma zet aan tot studeren en biedt studenten
de mogelijkheid om de beoogde leiderschapspraktijken uitgewerkt in indicatoren (kennis,
gedrag en houding) te bereiken.

Toelichting: Het didactisch concept is in liin met de beoogde eindkwalificaties en de
werkvormen sluiten aan bij het didactisch concept.

Bevindingen
Vormgeving van het programma

¢ Amplio heeft het programma verdeeld in de volgende vijf fasen die studenten
achtereenvolgend doorlopen: Assessmentfase: De persoonlijke kwaliteiten, drijfveren,
de zelfevaluatie rondom de 5 leiderschapspraktijken en kennis van de student worden in
kaart gebracht om een passend studieplan op te stellen.

e Startfase: De student werkt aan de ontwikkeling van persoonlijk leiderschap en stemt dit
af met de werkplekbegeleider en leercoach. Tevens wordt hier de leergang
Praktijkonderzoek op School opgestart.

e Hoofdfase: De student ontwikkelt leiderschapsvaardigheden door middel van
praktijkopdrachten, literatuurstudie en reflectie, met begeleiding en feedback van
docenten.

e Integratiefase: De student rondt deelonderzoeken en het portfolio af en toont aan dat de
leeruitkomsten zijn bereikt via een 360-graden feedback en presentatie.

e Afstudeerfase: Het traject wordt afgesloten met een bekwaamheidsassessment waarin
de student zijn beroepsbekwaamheid toont in een simulatie en interview.

Het panel vindt de duidelijke scheiding tussen de verschillende fasen overzichtelijk voor
deelnemers. Deelnemers geven in het gesprek met het panel aan dat de integratiefase, waarin
alle leiderschapspraktijken worden gecombineerd, voor hen de kers op de taart is. Hierin ‘viel
alles op zijn plek’ aldus een student. Een aandachtspunt dat het panel de opleiding ter
overweging wil meegeven is de ‘toetsing’ van de integratiefase en de afstudeerfase. In de ogen
van het panel zou de studeerbaarheid verbeterd kunnen worden door de verschillende
gehanteerde toetsen uit deze fasen meer te integreren. Dit wordt bij standaard 6 verder
toegelicht.

Triple-A Learning

Uitgangspunt voor het programma van Amplio College vormt het opleidingsconcept Triple-A
Learning dat staat voor Altruistisch, Aspiratief en Authentiek. Dit opleidingsconcept is
uitgewerkt in een op Shulman gebaseerd didactisch model, de Table of Learning. Dit didactisch
model is doorgetrokken in de opbouw van iedere leergang, in de

opdrachten die gemaakt worden en in het beoordelingskader. Het panel heeft gezien dat dit
didactisch kaderstudenten aanmoedigt proactief en zelfsturend te laten leren, terwijl het hen
tegelijkertijd ondersteunt bij het aanpassen aan nieuwe uitdagingen en situaties.

De Table of Learningkomt terug in de verschillende didactische werkvormen die worden
gebruikt. De dynamische werkvormen zorgen voor een diverse leeromgeving die studenten
prikkelt in hun leerproces. Dit wordt versterkt door de inzet van meerdere betrokkenen
(leercoaches, begeleiders uit het werkveld, vakdocenten), die elk hun eigen expertise inbrengen
en zorg dragen voor een veelzijdige begeleiding. Deze diversiteit zorgt voor een leeromgeving
waarin studenten vanuit verschillende invalshoeken ondersteund worden en rijke
leerervaringen opdoen. . Een belangrijk onderdeel van de opleiding is de studiereis naar Zweden
waar studenten in een internationale context nieuwe inzichten opdoen en hun horizon
verbreden.

Verschillende werkvormen

Naast dynamische werkvormen waarin studenten hun eigen context kunnen inbrengen,
organiseert de opleiding ook Onderzoeklabs. Hier kunnen studenten praktijkgericht onderzoek
uitvoeren en experimenteren met innovatieve oplossingen voor actuele vraagstukken op hun
vakgebied.
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Voor het panel is het essentieel dat de verschillende werkvormen die de opleiding inzet elkaar
blijven versterken en dat de opleiding zorgt voor een duidelijke samenhang en consistentie.
Door voortdurend te evalueren en af te stemmen, behouden de verschillende didactische
benaderingen hun effectiviteit, zonder dat de kern van het leerprogramma uit het oog wordt
verloren. Het panel gaat ervan uit dat de vele evaluaties die de opleiding op dit moment inzet
het uiteindelijke programma zullen blijven versterken. Zo blijft de opleiding een krachtig en
geintegreerd leertraject dat studenten optimaal voorbereidt op hun toekomstige
beroepspraktijk.

Weging en oordeel

Amplio College heeft het programma verdeeld in vijf fasen (assessment, start, hoofd-, integratie-
en afstudeerfase) waarin studenten stap voor stap hun leiderschapsvaardigheden ontwikkelen,
afsluitend met een bekwaamheidsassessment in een gesimuleerde beroepssituatie. De
opleiding werkt met het Triple-A Learning opleidingsconcept (Altruistisch, Aspiratief,
Authentiek), dat uitgewerkt is in een didactisch model, de Table of Learning. Dit model
stimuleert studenten tot zelfsturend leren en bereidt hen voor op nieuwe uitdagingen. Daarbij
studenten ondersteund met behulp dynamische werkvormen en door een internationale
studiereis. Het panel waardeert de samenhang en diversiteit in de werkvormen en benadrukt
het belang van voortdurende evaluatie om een krachtig, geintegreerd leertraject te waarborgen.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 4 als ‘voldoet'.
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Standaard 5: Het programma sluit aan bij de kwalificaties van de instromende studenten.
Toelichting: De gehanteerde toelatingseisen zijn realistisch met het oog op de beoogde
eindkwalificaties.

Bevindingen

Instroomeisen

Amplio College stelt een relevante hbo/wo vooropleiding met diploma op minimaal
bachelorniveau als toelatingseis en biedt ondersteuning aan studenten met diverse
achtergronden: van PABO-gediplomeerden tot zij-instromers. Daarbij is praktijkervaring in een
leidinggevende rol essentieel voor het verbinden van theorie met praktijk. Ook heeft de student
een (mede-) leidinggevende functie in het onderwijs nodig om de beoogde ontwikkeling van de
beroepsbekwaamheid te realiseren.

Deze brede instroom vereist van docenten dat ze beschikken over variatie in didactische en
pedagogische vaardigheden. De gesprekken hebben het panel duidelijk gemaakt dat Amplio
ervoor zorgt dat iedere student, ongeacht zijn ervaring, passende begeleiding krijgt.
Praktijkervaring in een leidinggevende rol vormt een essentieel onderdeel van de opleiding.
Hierdoor lerenstudenten theorie effectief te koppelen aan de praktijk, een belangrijk element
van de praktijkgerichte oriéntatie van de opleiding..

Differentiatie per deelnemer

Studenten die doorstromen van basis- naar vakbekwaamheid maken een soepele transitie,
doordat het programma aansluit op hun beginsituatie. Zo kunnen zij zich geleidelijk
ontwikkelen tot vakbekwame schoolleiders en raken zij goed voorbereid op de uitdagingen van
hun toekomstige beroepspraktijk. Studenten die, vanwege hun vooropleiding, hulp nodig
hebben op het gebied van onderzoeksvaardigheden ontvangen gerichte ondersteuning om
deze vaardigheden te versterken. Deze aanpak biedt iedere student een goede basis voor het
succesvol volgen van de opleiding. Het panel heeft veel bewondering voor de wijze waarop de
opleiding inspeelt op de individuele onderwijsbehoeften van de studenten.

Zij-instromers

Amplio College biedt zij-instromers een specifiek traject aan. Na een intake waarin hun
leidinggevende ervaring en verantwoordelijkheden in kaart worden gebracht, ontvangen zij-
instromers begeleiding op maat van coaches. Daarbij besteden ze ook nadrukkelijk aandacht
aan de onderwijscontext. Bij ontbrekende ervaring of kennis krijgen studenten de mogelijkheid
voor zelfstudie (literatuur) en/of het volgen van diverse e-learningmodules. Door deze aanpak
waarborgt Amplio dat zij-instromers de ondersteuning en middelen krijgen die nodig zijn voor
een succesvolle ontwikkeling. Het panel sprak tijdens de visitatie met een van de zij-instromers
en is overtuigd dat deze gerichte aanpak elke student de kans biedt om zich optimaal te
ontwikkelen tot een competente professional.

Weging en oordeel

Amplio College stelt een relevante hbo/wo vooropleiding met diploma op minimaal
bachelorniveau als toelatingseis en biedt ondersteuning aan studenten met diverse
achtergronden: van PABO-gediplomeerden tot zij-instromers. Daarbij is praktijkervaring in een
leidinggevende rol essentieel voor het verbinden van theorie met praktijk. Ook heeft de student
een (mede-) leidinggevende functie in het onderwijs nodig om de beoogde ontwikkeling van de
beroepsbekwaamheid te realiseren. Door differentiatie ontvangt iedere student, afhankelijk van
zijn of haar startniveau en ervaring, passende begeleiding, met specifieke aandacht voor
onderzoeksvaardigheden en een op maat gemaakt traject voor zij-instromers. Het panel
waardeert hoe Amplio zorgvuldig inspeelt op de verschillende onderwijsbehoeften, zodat alle
deelnemers zich optimaal kunnen ontwikkelen tot vakbekwame professionals.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 5 als ‘voldoet’.
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Standaard 6: Het programma is studeerbaar.

Toelichting: Factoren, die betrekking hebben op het programma en die de studievoortgang
belemmeren worden zoveel mogelijk weggenomen. Studenten met een functiebeperking
krijgen bovendien op dit aspect extra studieloopbaanbegeleiding

Bevindingen

De opleiding heeft een programma dat de lat hoog legt voor studenten. Het panel heeft tijdens
de visitatie geworsteld met de vraag of de lat niet te hoog wordt gelegd. Zo vroegen de
panelleden zich af of het streven naar masterniveau nodig is. De studentraad heeft aangegeven
dat het programma als fors wordt ervaren, wat hen soms belemmert in hun leerproces, zeker
naast hun baan als (startende) directeur. Het panel wil benadrukken dat het belang van het
bieden van een evenwichtige studiebelasting belangrijk is.

De veldadviescommissie en de studentenraad heeft Amplio geadviseerd om de studeerbaarheid
te verbeteren door het programma strakker te structureren. Een mogelijke oplossing daarvoor
zou het integreren van bepaalde toetsen en het optimaliseren van de verschillende vormen van
assessment kunnen zijn. Door toetsen te combineren, kan de studiedruk verminderd worden
zonder concessies te doen aan de leerdoelen.

De opleiding is momenteel in gesprek met de betrokken partijen om deze aanbevelingen te
onderzoeken en mogelijk te implementeren. Het doel is om een meer betekenisvolle en
samenhangende leerervaring te creéren, waarbij studenten de ruimte krijgen om hun reflecties
en inzichten te verwerken zonder dat ze zich teveel belast voelen door de hoeveelheid werk.
Deze aanpak moet ervoor zorgen dat de opleiding niet alleen uitdagend, maar ook haalbaar is
voor studenten die in hun dagelijkse praktijk tegelijkertijd de complexe rol van directeur
vervullen. Het panel ziet dat de open houding van de opleiding helpt bij het verder inrichten van
het programma om het zo studeerbaar te houden.

Weging en oordeel

Over het algemeen zijn de studenten enthousiast over de opleiding. De studeerbaarheid zou
voor sommige studenten iets verbeterd mogen worden. Het panel adviseert te onderzoeken of
er toetsmomenten gecombineerd kunnen worden om zo de studeerbaarheid te bevorderen.
Amplio College staat open voor deze feedback en werkt samen met de betrokken partijen aan
het studeerbaar maken van het programma om zo een goede en evenwichtige leerervaring
voor studenten te kunnen bieden.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 6 als ‘voldoet'.
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Standaard 7: De opleiding voldoet aan de minimale omvang en duur van het programma.
Toelichting: Omvang en duur: Schoolleidersopleiding RDO niveau 2 (vakbekwaam) 30 ECTS,
Schoolleidersopleiding RDO niveau 1 (basisbekwaam) 15 ECTS.

Bevindingen

De opleiding voldoet volledig aan de gestelde eisen met betrekking tot de minimale omvang en
duur van het programma. Voor de Schoolleidersopleiding RDO niveau 2, gericht op
vakbekwaamheid, is het programma vastgesteld op 15 ECTS, waarbij studenten tevens 15 ECTS
behalen binnen de opleiding basisbekwaam. De opleiding heeft een omvang van 19 ECTS voor
studenten die de basisbekwaam opleiding niet bij Amplio College hebben gevolgd. In het
onderstaand schema is zichtbaar dat deze laatste groep studenten de Assesmentfase en de
Startfase nog moeten volbrengen.

Dit totaal aan studiepunten

biedt studenten een solide Assessmentiase 15
basis om zich te Startfase 3EC 3458
ontwikkelen tot
competente schoolleiders Studiebelasting vakbekwaam opleiding:
met de nodige
vaardigheden en kennis Hoofdfase, leergang 1 2EC 56 SE
om effectief leiding te Hoofdfase, leergang 2 2EC
geven binnen het primair Hoofdfase, leergang 3 2EC
onderwijs. Het panel heeft
in het Hoofdfase, leergang 4 2EC 5
studiebelastingsoverzicht Hoofdfase, leergang 5 2EC 6 SB
gezien hoe de uren inde Integratiefase AEC 5
opleiding zijn verdeeld.

Afstudeerfase 1EC 28 SB

Door te voldoen aan deze ECTS-criteria, garandeert de opleiding niet alleen de noodzakelijke
diepgang en breedte van het curriculum, maar ook een gestructureerde en doordachte opbouw
van het leerproces. Dit stelt studenten in staat om hun ontwikkeling als schoolleider op een
effectieve manier te vorm te geven zodat ze goed voorbereid zijn op hun verantwoordelijkheden
in de praktijk.

Weging en oordeel
Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 7 als ‘voldoet’.

Beoordelingsrapport Post-HBO-opleiding Schoolleiders PO | Amplio College, versie 2.0 |16



4.3, Personeel

Standaard 8: De opleiding beschikt over een doeltreffend personeelsbeleid
Toelichting: Het personeelsbeleid voorziet in de voor de realisatie van het programma
benodigde kwalificaties, scholing, boordeling en omvang van het personeel.

Bevindingen

Het panel heeft voorafgaand aan de visitatie het personeelsbeleid van Amplio mogen inzien. Het
personeelsbeleid van Amplio College is gericht op het ondersteunen, ontwikkelen en inzetten
van medewerkers, waarbij drie Kritische Succes Factoren (KSF), die uit het Strategisch
Beleidsplan van Amplio College zijn afgeleid, centraal staan. Deze drie KSF's zijn:
professionaliteit, inzetbaarheid en werkgeluk. Tijdens de visitatie heeft het panel gesproken met
docenten die met veel plezier en vol overgave werkzaam zijn bij Amplio college. Het panel is dan
ook van mening dat er sprake is van doeltreffend personeelsbeleid.

Nieuwe medewerkers worden goed ingewerkt aan de hand van een inwerkprogramma. De CV's
die het panel heeft mogen bestuderen, zijn in lijn met de verwachtingen vanuit het
personeelsbeleid en de verschillende profielen die de opleiding heeft opgesteld.

Weging en oordeel

De opleiding voert een duidelijk en doeltreffend personeelsbeleid met betrekking tot de inzet
van, eisen aan en

borging van de kwaliteit van het personeel. Nieuwe medewerkers volgen een
inwerkprogramma.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 8 als ‘voldoet’
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Standaard 9: Het personeel is gekwalificeerd voor de inhoudelijke, onderwijskundige en
organisatorisch realisatie van het programma.

Toelichting: De feitelijke bij het personeel aanwezige expertise sluit aan bij de eisen gesteld
aan een hbo-plus opleiding.

Bevindingen

Voorafgaand aan de audit heeft het panel de cv's van de verschillende docenten mogen
bekijken, waaruit blijkt dat de opleiding beschikt over hoogwaardig en doeltreffend personeel.
Alle docenten hebben een afgeronde master en praktijkervaring, waardoor zij in staat zijn de
deelnemers op het juiste niveau te begeleiden. De positieve indruk die het panel heeft gekregen
van de bestudeerde CV's werd in gesprek met het bevlogen docententeam bevestigd. De
docenten weten studenten niet alleen theoretische kennis bij te brengen, maar ook
praktijkgerichte meerwaarde te bieden die hen helpt in hun ontwikkeling. De studenten
beamen deze ervaring en geven aan dat de begeleiding door hun docenten hun leerproces
aanzienlijk versterkt.

Bovendien ondersteunen helder geformuleerde functieprofielen, zoals een passend
competentieprofiel voor de leercoach en een profiel voor de examinatoren, de kwaliteit van de
begeleiding. Deze profielen zorgen ervoor dat de rol van iedere betrokken partij helder is,
waardoor het leerproces van de studenten efficiént verloopt. Het panel is van mening dat deze
heldere functieprofielen docenten en coaches in staat stellen effectief samen te werken en zo de
studenten de juiste ondersteuning te bieden. Dit draagt bij aan het creéren van een optimale
leeromgeving.

Weging en oordeel

Het panel constateert dat Amplio College beschikt over een hoogwaardig docententeam met
docenten die zowel een masterdiploma als praktijkervaring hebben, waardoor zij studenten
effectief op het juiste niveau kunnen begeleiden. Dit wordt door studenten als een grote
meerwaarde ervaren. Heldere competentieprofielen voor leercoaches en examinatoren
ondersteunen de kwaliteit en samenwerking en zorgen voor een optimale leeromgeving..

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 9 als ‘voldoet'.

Beoordelingsrapport Post-HBO-opleiding Schoolleiders PO | Amplio College, versie 2.0 |18



Standaard 10: De omvang van het personeel is toereikend voor de realisatie van het
programma.

Bevindingen

Het panel heeft geconstateerd dat de omvang van het personeel toereikend is voor de realisatie
van het programma. Met een docent-ratio van maximaal 20:0,5 wordt een optimale begeleiding
van de studenten gewaarborgd. Hier is de formule gehanteerd uit de bijlage ‘Basisgegevens’ uit
het SRPO-Informatiepakket 4A. Het is de verhouding tussen het aantal ingeschreven studenten
aan deze opleiding in het lopende cursusjaar versus de daaraan toe te schrijven formatie aan
onderwijsgevend personeel. De huidige groep geeft expliciet aan dat de persoonlijke
begeleiding wordt gewaardeerd. Op dit moment is elke docent verantwoordelijk voor een klein
aantal studenten waardoor er veel aandacht is voor persoonlijke aandacht en ondersteuning
gericht op de bevordering van de ontwikkeling van de studenten. De persoonlijke aandacht en
ondersteuning is tijdens de gesprekken meerdere keren naar voren gekomen, in de ogen van
het panel, een karakteristiek element van deze opleiding.

Daarnaast maakt de opleiding gebruik van een flexibele schil van personeel zodat, indien nodig,
extra docenten en specialisten kunnen worden ingeschakeld. Dit zorgt ervoor dat de opleiding
kan inspelen op wisselende behoeften van de groep .

Tevens worden werkplekbegeleiders ingezet, die de praktische ondersteuning en begeleiding
van studenten in hun leeromgeving bevorderen. De leercoaches spelen een belangrijke rol in
het verbinden van de theorie met de praktijk, waardoor studenten hun kennis direct leren toe te
passen. Het panel is onder de indruk van de flexibele aanpak en de inzet van
werkplekbegeleiders. Hierdoor kan de opleiding de kwaliteit en continuiteit van het onderwijs
waarborgen en zo studenten een betekenisvolle en effectieve leerervaring bieden.

Weging en oordeel

Het panel concludeert dat de personeelsomvang met een docent-ratio van 20:0,5 optimaal is
voor persoonlijke begeleiding en ziet dit als een karakteristiek element van de opleiding. Door
de inzet van een flexibele schil van docenten en werkplekbegeleiders kan de opleiding snel
inspelen op de behoeften van studenten en theorie effectief koppelen aan de praktijk. Deze
flexibele en persoonlijke aanpak waarborgt de continuiteit en kwaliteit van het onderwijs en
zorgt voor waardevolle leerervaringen voor studenten.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 10 als ‘voldoet'.
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4.4, Voorzieningen

Standaard 11: De huisvesting en de materiéle voorzieningen zijn toereikend voor de
realisatie van het programma.

Bevindingen

Het panel heeft tijdens de audit en het gesprek met studenten van de opleiding geconstateerd
dat de opleiding beschikt over adequate huisvesting en materiéle voorzieningen die volledig
toereikend zijn voor de realisatie van het programma. De leslokalen zijn doeltreffend ingericht.
De beschikbare technologie stelt zowel studenten als docenten in staat om effectief gebruik te
maken van diverse leermiddelen en onderwijsmethoden. Hierdoor kunnen studenten zich
volledig concentreren op hun ontwikkeling en de vereiste vaardigheden en kennis verwerven.

Weging en oordeel

Tijdens de audit heeft het panel vastgesteld dat Amplio College beschikt over adequate
huisvesting en materiéle voorzieningen die de uitvoering van het programma ondersteunen. De
opleiding beschikt over effectief ingerichte leslokalen en toegankelijke technologie voor zowel
studenten als docenten.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 11 als ‘voldoet'.
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Standaard 12: De studiebegeleiding en de informatievoorziening aan studenten bevorderen
de studievoortgang en sluiten aan bij de behoefte van studenten.

Bevindingen

Studiebegeleiding

Het panel heeft tijdens gesprekken met studenten vastgesteld dat Amplio College hen actief
begeleidt in zowel hun studie als persoonlijke ontwikkeling. Daarvoor is een team van
persoonlijke begeleiders verantwoordelijk: de studiebegeleider, de leercoach en de
werkplekbegeleider. Deze benadering van studiebegeleiding, waarin co-creatie en maatwerk
centraal staan, onderscheidt de opleiding.

Studenten werken samen met hun docenten en studiecoaches bij het formuleren van hun
persoonlijke leerdoelen en behoeften waardoor de begeleiding naadloos aansluit op de
persoonlijke situatie van individuele studenten. De betrokken begeleiders, waaronder
vakdocenten en studiecoaches, vormen een hecht team. Dit werd duidelijk tijdens het
panelgesprek, waar docenten elkaar moeiteloos aanvulden en studenten hun waardering voor
de opleiding uitten. Deze samenwerking creéert meerwaarde voor studenten waardoor zij zich
gezien en gehoord voelen.

De vakdocenten spelen een cruciale rol in de ontwikkeling van de kennisbasis. Ze bieden
regelmatig gerichte tips voor relevante literatuur die aansluit bij de actuele vraagstukken van de
studenten. Bovendien ontvangen de studenten constructieve feedback op hun prestaties,
vergezeld van waardevolle suggesties voor verbetering en groei. Deze aanpak stelt hen in staat
om niet alleen te reflecteren op hun sterke punten, maar ook gericht te werken aan hun
ontwikkeling. De voortdurende cyclus van evaluatie en begeleiding biedt sterke ondersteuning
die studenten helpt om hun vaardigheden en kennis verder uit te breiden.

Informatievoorziening

De informatievoorziening over de opleiding begint op de website en in de studiegids. De
studiegids biedt uitgebreide informatie over de achtergronden, doelen, inhoud en opzet van de
opleiding. Bij elke nieuwe fase van de opleiding wordt een online introductiemoment
georganiseerd om studenten goed voor te bereiden.

Tijdens de opleiding werken studenten aan de hand van de gedetailleerde uitwerking van de
opleidingsonderdelen in Blackboard. In de studentenhandleidingen is alle relevante informatie
over de studie, zoals doelen, inhoud, leeractiviteiten en beoordelingscriteria, duidelijk
beschreven. Ook zijn deze informatie en stappen, zoals een modulair stappenplan, zichtbaar
gemaakt binnen de Blackboard-structuur van elke leergang.

Een aandachtspunt dat studenten hebben genoemd, is het digitale leerplatform Blackboard. Dit
leerplatform kende bij de start van de opleiding aanloopproblemen kende die gedurende de
opleiding zijn opgelost. Hierdoor konden de studenten het leerplatform uiteindelijk op de juiste
manier gebruiken. Ook werd de documentatie tijdig beschikbaar gesteld. Dit heeft ertoe
bijgedragen dat, in de ogen van de studenten, het gebruik van het leerplatform en de
documentatie aanzienlijk is verbeterd..

Weging en oordeel

De actieve studiebegeleiding, met drie persoonlijke begeleiders per student zorgt voor een op
maat gemaakte aanpak die de persoonlijke en professionele ontwikkeling bevordert. Bovendien
biedt de opleiding uitgebreide informatievoorziening via de website en studiegids. Hoewel het
digitale leerplatform Blackboard in het begin enkele problemen kende, is de functionaliteit en
de informatievoorziening, in de ogen van de studenten, gedurende de opleiding aanzienlijk
verbeterd.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 12 als ‘voldoet’.
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4.5. Kwaliteitszorg

Standaard 13: De opleiding wordt periodiek geévalueerd, mede aan de hand van toetsbare

kennis-, gedrags- en houdingsindicatoren.

Toelichting: De opleiding bewaakt de kwaliteit van de beoogde eindkwalificaties, het
programma, het personeel, de voorzieningen, de toetsing en de gerealiseerde eindkwalificaties
via regelmatige evaluaties. De opleiding verzamelt tevens managementinformatie met
betrekking tot de rendementen en staf-studentratio.

Bevindingen

De opleiding bij Amplio College waarborgt de kwaliteit van de beoogde eindkwalificaties, het

programma, het personeel, de voorzieningen en
de toetsing door regelmatig evaluaties uit te
voeren. Elk beleidsterrein beschikt over een
beleidsplan dat is gebaseerd op de Balanced
Scorecard-methodiek. Het panel heeft in de
documentatie gezien dat de gewenste
kwaliteitsdoelen zijn uitgewerkt in
succesbepalende factoren, prestatie-indicatoren
en normen. De directie toetst en evalueert
jaarlijks de prestaties op deze terreinen volgens
de PDCA-cyclus, met een sterke focus op het
opleidingsbeleid, toetsbeleid, personeelsbeleid
en kwaliteitsbeleid. Het panel heeft de
verschillende beleidsdocumenten bestudeerd en
beoordeelt ze als gedegen en overzichtelijk. Het
panel heeft in het opleidingsbeleid gezien welke
prestatie-indicatoren (zie afbeelding) zijn
geformuleerd en hoe deze gemonitord worden..

In 2024 heeft de opleiding de PDCA-cyclus voor

Procedures
De door ons geidentificeerde kritische processen zijn in procedures uitgewerkt. Deze zijn hieronder
uitgewerkt per PI, waarbij een procedure meerdere PI'n kan beslaan:

Pl Procedures
Altruistisch = Leergang ‘Persoonlijk leiderschap’
= Leergangen bij de 5 leiderschapspraktijken, in de opdrachten ‘Actie’
en ‘Ontwerp’
Aspiratief Leergang ‘Persoonlijk leiderschap’

Authentiek Leergang ‘Persoonlijk leiderschap’

.
= Leergangen bij de 5 leiderschapspraktijken, in de opdracht ‘Afstand’
.
.

n

Leergangen bij de 5 leiderschapspraktijken, in de opdrachten ‘Actie
en ‘Ontwerp’

Toekomstgericht
onderwijs

Ketensamenwerking
met stakeholders

Leergang bij leiderschapspraktijk 5
Procedure ‘Offreren’
Intake-, assessment- en startfase van de opleiding

Visiegerichtheid Kwaliteitscyclus
Inwerkprocedure nieuwe docenten

Beoordeling docenten

Door- en uitstroom Kwaliteitscyclus

Procedure Veldadviescommissie
Kwaliteitscyclus

Leeruitkomsten

Programma en Kwaliteitscyclus

vormgeving Procedure ‘Ontwikkeling opleiding’
Toetsing Toetscyclus

Regels en richtlijnen examencommissie
Begeleiding Kwaliteitscyclus

Procedure begeleiding werkplekleren
Procedure leercoaching

Persoonlijk leiderschap Leergang Persoonlijk leiderschap

Kwaliteitscyclus

de derde keer doorlopen, wat heeft geleid tot metingen die inzicht geven in de haalbaarheid van
de kwaliteitsambities. De resultaten van deze metingen, evaluaties en de bijbehorende
verbeteracties voor 2024 zijn vastgelegd in de beleidsplannen.

Gegeven het pilotkarakter van de opleiding is er nadrukkelijk veel aandacht besteed aan
evaluatie waarbij gebruik wordt gemaakt van verschillende soorten instrumenten. Het panel
verwacht dat, als de opleiding zich verder ontwikkelt, het aantal evaluaties kan worden

verminderd.

Weging en oordeel

Amplio College waarborgt de kwaliteit van zijn opleiding door regelmatig evaluaties uit te
voeren en beleidsterreinen te ondersteunen met beleidsplannen op basis van de Balanced
Scorecard-methodiek. Het panel heeft vastgesteld dat de opleiding met succes prestatie-
indicatoren en kwaliteitsdoelen formuleert en jaarlijks evalueert volgens de PDCA-cyclus, met
een sterke focus op opleidings-, toets-, personeel- en kwaliteitsbeleid.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 13 als ‘voldoet'.
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Standaard 14: Bij de interne kwaliteitszorg zijn de opleidings- en examencommissie,
medewerkers, studenten, alumni en het afnemend beroepenveld van de opleiding actief
betrokken.

Bevindingen

Amplio College hanteert een kwaliteitssysteem dat voorziet in regelmatige evaluaties van alle
relevante aspecten van de opleiding. In 2022 is de basis van dit systeem beoordeeld door het
CRKBO. Gedurende de volledige try-outperiode van de opleiding SPO-V heeft deze
kwaliteitssystematiek effectief gefunctioneerd, wat heeft geleid tot continue verbeteringen van
de opleidingsonderdelen mede op basis van evaluaties van studenten en docenten.

Deze systematiek, die sturing geeft aan concrete indicatoren en tegelijkertijd persoonlijke en
kwalitatieve input van studenten, opdrachtgevers en begeleiders van scholen en stichtingen
integreert, draagt bij aan een sterke kwaliteitsstructuur en -cultuur. Bij de ontwikkeling van de
SPO-V is bovendien samengewerkt met de examencommissie, onder andere bij de
totstandkoming van het OER en het opleidingstoetsplan.

Het panel heeft bovenstaande constructieve wisselwerking tussen de opleiding en de
verschillende belanghebbenden van de opleiding mogen ervaren. In het gesprek met VAR en
studenten komt duidelijk naar voren dat zij met regelmaat actief betrokken worden bij de
inrichting van de opleiding en de interne kwaliteitszorg.

Weging en oordeel

Tijdens de try-outperiode van de opleiding SPO-V heeft het kwaliteitssysteem effectief
gefunctioneerd. Dit heeft geleid tot continue verbeteringen op basis van evaluaties van
studenten en docenten, en een sterke constructieve wisselwerking tussen de opleiding en actief
betrokken belanghebbenden zoals VAR en studenten.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 14 als ‘voldoet'.
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4.6. Toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties

Standaard 15: De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing
Toelichting.. De toetsen en de beoordeling zijn valide, betrouwbaar en voor studenten
inzichtelijk.

Bevindingen

De opleiding hanteert een adequaat systeem van toetsen dat de kwaliteit en validiteit van de
toetsing waarborgt met behulp van het vier-ogenprincipe. Dit betekent dat iedere toets grondig
door meerdere beoordelaars wordt geévalueerd om objectiviteit en nauwkeurigheid te
garanderen. Dit is volgens het panel goed georganiseerd. Wel adviseert het panel de opleiding
om de cesuur nader te bekijken. Nu is er een afbakening in de beoordeling van onvoldoende,
voldoende, goed. Het panel denkt dat een afbakening van behaald en niet-behaald meer
passend is vanwege het reeds sterk ontwikkelde formatieve karakter van de gegevens feedback
en feedforward. De aandacht voor ontwikkelingsgerichte feedback en feedforward helpt
studenten zonder cijferdruk te werken aan hun leerdoelen. Deze aanpak bevordert zelfreflectie
en zelfsturing, en helpt studenten specifieke leerpunten aan te pakken..

Om de studeerbaarheid te vergroten en de toegevoegde waarde van de verschillende
assessments te borgen, raadt het panel de opleiding aan te onderzoeken of er een mogelijkheid
is de diverse assessmentinstrumenten meer te integreren. Deze integratie zal niet alleen de
consistentie van de toetsing verbeteren, maar ook de leerervaring van studenten verrijken. Met
deze kan de opleiding, in de ogen van het panel, een effectieve en transparante
beoordelingscultuur creéren die de ontwikkeling van studenten optimaal ondersteunt.

Weging en oordeel

De opleiding heeft een goed gestructureerd toetsingssysteem dat de kwaliteit en validiteit
waarborgt door het vier-ogenprincipe, waarbij elke toets door meerdere beoordelaars wordt
geévalueerd. Het panel adviseert echter om de cesuur te heroverwegen en te focussen op een
afbakening van behaald en niet-behaald. Dit sluit beter aan bij formatieve toetsing waarmee de
ontwikkeling van studenten zonder cijferdruk wordt bevorderd. Daarnaast raadt het panel aan
om de verschillende assessmentinstrumenten meer te integreren waardoor de consistentie van
de toetsing kan worden verbeterd en de leerervaring van studenten kan worden verrijkt.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 15 als ‘voldoet’.
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Standaard 16: De opleiding toont aan dat de beoogde eindkwalificaties worden
gerealiseerd.

Toelichting: Het gerealiseerde niveau blijkt uit de tussentijdse en afsluitende vormen van
toetsing, de afstudeerwerken® en de wijze waarop afgestudeerden in de praktijk of in een
vervolgopleiding functioneren.

Bevindingen

Opbouw van het Afstudeerwerk

Het afstudeerwerk bij de opleiding vormt een geintegreerd geheel waarin eerdere prestaties
samenkomen. Het panel analyseerde de eindwerken van vijf studenten grondig, waarbij de
opbouw en vakbekwaamheid van de opleiding goed naar voren kwamen. Elk werkstuk begint
met een heldere inleiding en maakt een sterke verbinding naar de praktijk. Dit onderstreept de
praktijkgerichte oriéntatie van de opleiding.

Beoordeling van het niveau

Alle afstudeerwerken voldoen aan de gestelde opleidingsnormen, hoewel het panel verschillen
in niveau waarneemt. Eén student heeft bijvoorbeeld moeite met het formuleren van scherpe
onderzoeksvragen en een samenhangend portfolio, terwijl een ander juist een goed
gestructureerd, samenhangend portfolio met duidelijke onderzoeksvragen en reflecties over
persoonlijke en professionele ontwikkeling presenteert. Het gebruik van literatuur en
verschillende perspectieven op de praktijk is in alle werken merkbaar en wordt door de
opleiding actief aangemoedigd.

Feedback en Feedforward

De gegeven feedback en feedforward zijn helder, positief kritisch en gericht op de verdere
ontwikkeling van de studenten. De gegeven feedback laat zien dat de beoordelaars de
studenten goed kennen, met aandacht voor zowel het proces van de student als mogelijke
alternatieve inzichten om tot optimale ontwikkeling te komen. De gegeven feedforward biedt
systematische suggesties voor toekomstige aanpakken. Het panel merkt wel op dat
beoordelingen soms voorzichtig zijn; ondanks dat alle onderdelen als voldoende zijn beoordeeld,
geeft het panel aan dat sommige prestaties ruimer gewaardeerd zouden kunnen worden. Dit
roept de vraag op of de cesuur voor ‘voldoende’ heroverwogen moet worden, met een scherpere
afbakening tussen behaald en niet-behaald om een eenduidiger beoordelingskader te bieden.

Weging en oordeel

Het afstudeerwerk van de opleiding is een geintegreerd geheel waarin eerdere prestaties van
studenten samenkomen, met een duidelijke inleiding en sterke verbinding naar de praktijk.
Hoewel alle afstudeerwerken voldoen aan de opleidingsnormen, constateert het panel variaties
in niveau; sommige studenten hebben moeite met het formuleren van duidelijke
onderzoeksvragen, terwijl anderen goed gestructureerde portfolio’s presenteren. De feedback
en feedforward van beoordelaars zijn helder en gericht op verdere ontwikkeling. Wel merkt het
panel op dat beoordelingen soms voorzichtig zijn en pleit daarom voor een heroverweging van
de cesuur voor 'voldoende' te komen tot een eenduidiger beoordelingskader.

Gelet op het bovenstaande, oordeelt het auditpanel standaard 16 als ‘voldoet’.
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5. ALGEMEEN OORDEEL

De post-bachelor opleiding Schoolleider Primair Onderwijs-vakbekwaam heeft een duidelijk
eigen visie en leidt schoolleiders op die aantoonbaar impact hebbenop de kwaliteit van het
onderwijs. De opleiding beschikt over een gedreven docententeam dat achter het
opleidingsconcept en didactisch model van de opleiding staat en in staat is de deelnemers op
persoonlijke wijze te begeleiden naar de beoogde leerresultaten.

Het auditpanel komt op grond van de beslisregels van het Schoolleidersregister PO tot het

eindoordeel ‘positief. Het auditpanel adviseert het Schoolleidersregister PO dan ook de post-
bachelor opleiding Schoolleider Primair Onderwijs-vakbekwaam te accrediteren.
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6.

AANBEVELINGEN

Het auditpanel heeft geen aanbevelingen voor de opleiding. Wel een aantal overwegingen die
de opleiding kan meenemen naar de toekomst.

Table of Development

Het panel vraagt zich af of het gebruik van vier perspectieven op leren, te weten
persoonlijkheid, de leeromgeving (Seegers, 2020), leervoorkeuren en denkgewoonten
(Ruijters, 2018) en de interactie tussen deze perspectieven (Seegers, 2020), een relevante
en betekenisvolle aanvulling is op de leiderschapspraktijken en het daarmee
geintegreerde Shulman framework. Het panel stimuleert de opleiding te onderzoeken
of dit eenvoudiger en kernachtiger kan worden uitgewerkt en ingericht. De opleiding
zou kunnen overwegen om enkele concepten te comprimeren en de bestaande
modellen samen te voegen tot hooguit twee, samenhangende modellen. Dit zou
kunnen bijdragen aan een vereenvoudiging en een betere samenhang tussen de
elementen, in plaats van meerdere losse figuren.

Behaald/niet behaald

Het panel adviseert om de cesuur te heroverwegen en te focussen op een afbakening
van behaald en niet-behaald. Deze cesuur sluit beter aan bij formatieve toetsing en een
ontwikkelingsgerichte aanpak voor studenten.

Toetsmomenten combineren

Het panel adviseert te onderzoeken of er in de integratiefase en de afstudeerfase
toetsmomenten gecombineerd kunnen worden om zo de studeerbaarheid te
bevorderen. Studenten geven aan dat zij hier ontwikkelkansen zien voor de opleiding.
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BIJLAGE | Scoretabel

Scoretabel paneloordelen
Post-HBO-Schoolleidersopleiding PO

Onderwerpen / Standaarden Oordeel
Beoogde eindkwalificaties
Standaard 1. De beoogde eindkwalificaties
Programma
Standaard 2. Oriéntatie programma voldoet
Standaard 3. Inhoud programma voldoet
Standaard 4. Vormgeving programma voldoet
Standaard 5. Instroom programma voldoet
Standaard 6. Studeerbaarheid programma voldoet
Standaard 7. Omvang en duur programma voldoet
Personeel
Standaard 8. Doeltreffendheid personeelsbeleid voldoet
Standaard 9. Kwalificaties personeel voldoet
Standaard 10. Omvang personeel voldoet
Voorzieningen
Standaard 11. Huisvesting en materiele voorzieningen voldoet
Standaard 12. Studiebegeleiding en informatievoorziening voldoet
Kwaliteitszorg
Standaard 13. Periodiek evalueren voldoet
Standaard 14. Betrekken van partijen bij interne kwaliteitszorg voldoet
Toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties
Standaard 15.Toetsing voldoet
Standaard 16. Gerealiseerd eindniveau voldoet
Algemeen eindoordeel Positief
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BIJLAGE Il Programma, werkwijze en beslisregels

Werkwijze:

Bij de beoordeling van de betreffende schoolleidersopleiding is uitgegaan van het door
Schoolleidersregister vastgestelde kader “Beoordeling en kwaliteitsstandaarden opleidingen”
van voorjaar 2019. Daarin staan de standaarden vermeld waarop een auditpanel zich bij de
beoordeling van een schoolleidersopleiding moet richten en de criteria aan de hand waarvan
een auditpanel zijn kwaliteitsoordeel over de opleiding dient te baseren. De onderhavige
beoordeling is uitgevoerd op basis van het beoordelingskader, onderdeel 4A ‘Standaarden
nieuwe schoolleidersopleidingen van aanbieders die niet beschikken over een positief oordeel
instellingstoets kwaliteitszorg (NVAO) maar en geen positieve beoordeling via SPHBO/CPION
hebben verworven'.

Op basis van de door opleiding geleverde documentatie in de vorm van een
Zelfevaluatierapport (ZER) met bijlagen, heeft het auditpanel zich een beeld kunnen vormen van
de primaire en secundaire processen van de opleiding.

De audit was gericht op een verificatie van de bevindingen uit de documentenanalyse en het
verkrijgen van aanvullende informatie over de inhoud en kwaliteit van het programma. Dit
geschiedde door gesprekken met vertegenwoordigers van de opleiding, deelnemers, de
examencommissie en de werkveldadviesraad, die waren te kenschetsen als ‘gesprekken tussen
vakgenoten'.

De verificatie door het auditpanel geschiedde door verscheidene malen hetzelfde onderwerp
met verschillende geledingen te bespreken en aan de hand van additionele documentatie.

Het oordeel van het auditpanel, vastgelegd in een conceptrapport, werd aan de opleiding
voorgelegd voor een toets op eventuele feitelijke onjuistheden.

Verantwoording keuze gesprekspartners

Na overleg met de betreffende opleiding heeft het auditpanel met in achtneming van de
daartoe strekkende regels van het Schoolleidersregister en op basis van zijn documentanalyse
en de daaruit voortvloeiende specifieke aandachtspunten de keuze van de gesprekspartners
vastgesteld.

Beslisregels:

Volgens de door het Schoolleidersregister vastgestelde Beslisregels Certificering kan een
onderwerp ‘onvoldoende’, ‘voldoende’, ‘goed’ of ‘excellent’ scoren. Hobéon heeft de beslisregels
toegepast, zoals deze zijn opgesomd in het vigerende beoordelingskader. Daarbij geldt:

e Heteindoordeel over een opleiding is in elk geval ‘negatief indien standaard 1 of 16
met ‘voldoet niet’ beoordeeld wordt.
e Heteindoordeel over een opleiding kan alleen ‘positief onder voorwaarden’ zijn indien
standaard 1 ‘voldoet’ en maximaal vijf standaarden met ‘voldoet onder voorwaarden’
e worden beoordeeld.
e Het eindoordeel over een opleiding kan alleen ‘positief’ zijn indien alle standaarden met
e voldoet' worden beoordeeld.
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BIJLAGE Il Lijst geraadpleegde documenten

= Ol - Basisgegevens opleiding

= Agenda accreditatie-visitatie 241009

=  Amplio College Informatiedossier incl. zelfevaluatie SPO-V 2024 def.

= Beoordelingsrapport SPO-B v2.0

= Bijlage 02 - Managementevaluatie beoordeling SPO-B.

= Bijlage 03 - Beoordelingsrapport toetsend assessment v2.0

= Bijlage 04 - Managementevaluatie beoordeling BHA.

= Bijlage 05 - Studiegids SPO-V 2024 - vs

= Bijlage 06 — Kwalificatieniveaus

= Bijlage 07 - Organogram Amplio College 2024

= Bijlage 08.1 - Meting SOV-studenten 2409 en evaluatie studentenraad

= Bijlage 08.2 - Evaluatie studentenraad n.a.v. kwaliteitsmeting SOV-studenten
= Bijlage 09 - Kwaliteitsmeting en -evaluatie VAC 240916

= Bijlage 10 - Kwaliteitsmeting en -evaluatie docenten 240916

= Bijlage 11 - Intro Startfase 2401 vs 1.0.

= Bijlage 12 - StHa LG LSP 5 Duurzame meerwaardecreatie - 2401 vs 1.0.

= Bijlage 13 - StHa LG LSP 4 Toekomstbestendig onderwijs - 2401 vs 1.0.

= Bijlage 14 - STha LG LSP 3 De High Performance Organisation - 2401 vs 1.0.
= Bijlage 15 - StHa LG4 Naar een professionele leergemeenschap - 2401 vs 1.0.
= Bijlage 16 - StHa LG LSP 1 Strategie en schoolbeleid - 2401 vs 1.0

= Bijlage 17 - Persoonlijk Leiderschap - Startfase - 2401 vs 1.0.

= Bijlage 18.1 - StHa POS-1 Kijken met nieuwe ogen - 2401 vs 1.0.

= Bijlage 18.2 - StHa POS-2 Onderzoeken om te leren en te verbeteren - 2401 vs 1.0.
= Bijlage 19 - StHa Integratiefase - 2401 vs 1.0.

= Bijlage 20 - Afstudeerfase - Introductie - 2401 vs 1.0.

= Bijlage 21 - Functiehuis Amplio-docenten.

= Bijlage 22 - Functieprofiel Directeur Opleidingen Amplio - 1.1

= Bijlage 23 - Voorbeeld vacaturetekst opleidingsdocent.pdf

= Bijlage 24 - Competentieprofiel+ inwerkprogramma vakdocenten Amplio College vs 1.0
= Bijlage 25 - Begeleiding ontw. prof ID SPO-VB versie 1.0.

= Bijlage 26 - Begeleiding praktijkleren SPO-VB versie 1.0.

= Bijlage 27 - Studiebelastingsoverzicht SOV 2409

= Bijlage 28 - Rooster SOV2401 vs 1.1.

=  Bijlage 29 t/m 38 CV's docenten

= Bijlage 39 - Assessment-acteurs.

= Bijlage 40 - Competentieprofiel leercoach

= Bijlage 41 - PVE Huisvesting

= Bijlage 42 - PDCA Jaarcyclus Amplio.

= Bijlage 43 - Kwaliteitsbeleid Amplio 2024 vs 1.0.

= Bijlage 44 - Personeelsbeleid Amplio College 2024 - vs 1.0.

= Bijlage 45 - Opleidingsbeleid Amplio College 2024 - vs 2.0.

= Bijlage 46 - Toetsbeleid 2024 vs

= Bijlage 47 - Opleidingstoetsplan SOV 2024 vs 1.0

= Bijlage 48 - OER SOV 2024 vs 1.1

= Bijlage 49 - Profiel Examinator vs. 2.2.

= Bijlage 50 - Publicatierapport HPO 2022.

= Bijlage 51 - Publicatierapport P2H 2022.

= Bijlage 52 - P2H Bestuursbesluit 221210 — garantstelling

= Bijlage 53.1 - HPO uittreksel_handelsregister_76146936.

= Bijlage 53.2 - P2H uittreksel_handelsregister_60261374.

= Bijlage 54 - Sjabloon Diploma Amplio

= Bijlage 55.1 - Literatuurlijst SOB - 2309 vs 1.0 (Kennisbasis).

= Bijlage 55.2 - Literatuurlijst SOV - 2401 vs 1.1

= Bijlage 56 - Literatuuropgave opleidings- en assessmentconcept Amplio College 2022.
= Bijlage 57 - Voorbeeld Kennisplatform.pdf
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BIJLAGE VI

Overzicht auditpanel

Samenstelling, expertise en korte functiebeschrijvingen (cv's) van voorzitter, leden en secretaris.

Expertise audit
- onderwijs werkveld vakinhoud internationaal | studentzaken
kwaliteitszorg
Panelleden
voorzitter X X X X
lid X X X X X
lid XX X
studentlid X X
secretaris
X X X X

Panelleden, naam

Korte functiebeschrijvingen

Dr. W. Wierda

CCO van Trifinance, was tot 2023 directeur-eigenaar van Hofstee Medical Business School en
was tot 2021 cq 2023 mede-directeur en senior-adviseur bij Hobéon.

Dr. P.J.C. Sleegers

Partner bij BMC.

S. van Beek

Directeur van IKC De Franciscus te Bennebroek

L. Hinfelaar

Directeur van Openbare Daltonschool De Meander te Nieuwegein.

Het Schoolleidersregister PO heeft goedkeuring gegeven aan de samenstelling van
bovenstaand panel.

De door alle panelleden ondertekende onafhankelijkheids- en geheimhoudingsverklaringen zijn
in het bezit van Hobéon. In deze verklaring verklaren de panelleden gedurende tenminste vijf
jaar voorafgaand aan de audit geen zakelijke, noch persoonlijke binding te hebben gehad met
de betrokken instelling -anders dan die in het kader van de werkzaamheden als lid van het
betreffende auditpanel - die een volstrekt onafhankelijke oordeelvorming ten positieve of ten
negatieve zou kunnen beinvioeden.
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Hobéong

Sir Winston Churchilllaan 273
2288 EA Rijswijk

Postbus 70, 2280 AB Rijswijk
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